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Em dezembro a ABIH-SP publica a ultima edi¢do do ano de 2025, a 66° pesquisa de Desempenho da Hotelaria do Estado de Sdo
Paulo. Dezembro apresentou numeros bem conservadores se comparados com os exercicios anteriores, com muitas variagoes —
retragoes e altas, porém sem movimentos bruscos. Os trés principais indicadores apresentaram baixa na Taxa de ocupagdo - em relagdo
a novembro, esperado — mas em relagdo a dezembro/24, significativa. Ja a diaria média apresentou modesto acréscimo em relagdo a
novembro/25, mas em relagdo a dezembro/24, bom desempenho. E Revpar, apos atingir o pico maximo em novembro, retraiu em relagdo
a novembro/25 por conta da TO, ainda que a DM tenha aumentado. Porém, em rela¢do a dezembro/25, o desempenho foi positivo. As
expectativas de dezembro foram confirmadas, pois o més é considerado fim da sazonalidade corporativa e inicio efetivo na alta do
lazer. As MRTs de sol e praia, estancias, fazenda e afins tendem a subir suas TO e DM ao passo que as MRTs corporativas tenderdo a
permanecer arrefecidas. O ultimo grande evento em uma MRT corporativa foi a Sdo Silvestre Centenaria e a virada do ano que atraiu
grande publico para a Capital Paulista.

Nesta edi¢ao, a ABIH-SP apresenta também o desempenho de TO, DM e Revpar de cada MRT com a evolugcdo e comparativo desde
2020 até 20235.

Da taxa de ocupagdo, apenas 3 MRTs apresentaram alta (Coracdo Paulista, Vale do Ribeira, Litoral Norte) em relagdo a novembro. Ja
a diaria média, quase todas apresentaram alta, exceto Capital Paulista e Vale do Paraiba — Serras. Estes dados refletiram em 6 MRTs
com baixa no RevPar — Entradas e Bandeiras Polo Corporativo, Capital Expandida, Capital Paulista, Sudoeste Paulista, Vale do
Paraiba Serras e Litoral Paulista. Vale salientar que o maior impacto no RevPar foi o de queda na TO.

Houve respostas de 13 MRTs — diminuindo uma em relagdo ao més anterior e, novamente Noroeste Paulista e Planalto Paulista ndo
responderam a pesquisa. Houve a apurac¢do de respostas de 95 propriedades (2,75% do total), com representatividade de 328
municipios (81,59% do total). Esta amostragem colhida equivale a 153.981 leitos (77,89% do total considerado). Por fim, os hotéis que
retornaram representaram 12.984 leitos (7,18% da representatividade da amostragem equivalente — 153.981). Importante salientar que
estes calculos ja contam com a atualiza¢do da pesquisa — apresentada logo apos esta andlise, no inicio desta edicdo.

O més de janeiro, como esperado, possui a tendéncia historica de arrefecimento da demanda corporativa — normalmente perdurando
ateé o final do Carnaval e auge da temporada de lazer. O marco desta comutagcdo de demanda sera o término do Carnaval, onde o
corporativo retoma e o lazer arrefece. Neste ano de 2026, por conta da Copa do Mundo e Eleicoes, as demandas em geral poderdo
apresentar comportamentos atipicos.
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Na andalise da relacdo funcionarios X Uhs, em dezembro/25 o indice apresentou uma ligeira alta, ficando em 0,57 (+1,79%). Este indicador
permanece com oscilacoes, mas com tendéncia crescente. A variacdo negativa ainda ¢ de -5,00% em relagdo ao inicio da série - jul/20. Este
mesmo indice foi repetido no 33° més do estudo, mas recuou e ndo conseguiu mais recuperar a queda. A percepgdo dos hotéis em geral é que
continua o desafio de contratacdo de mado-de-obra qualificada. As alteracoes de legislacdo, apesar de trazerem eventuais consequéncias
onerosas para os hotéis, pode ser um atrativo para colaboradores que querem ingressar/retornar a atividade do setor.

Nesta edicdo, a Abih-SP apresenta tambem os indicadores de categoria (Economico, Midscale e Upscale) e de posicionamento principal do
hotel (Corporativo, Lazer ou Ambas Opgoes). Ambos com altas e baixas, de acordo com as respostas tabuladas. Estas informagoes sdo
relevantes para andlise do desempenho dos hotéis por categoria e atividade principal.

Quanto aos indicadores de relacdo despesas X receita, os resultados apresentaram uma ligeira queda pelo segundo més consecutivo de mais -
2,25% em relagdo a novembro/25. A média do ano se manteve em 65,30% (aproximadamente 2/3 da receita bruta de rentabilidade) como sdo
informacgoes prestadas pelos hotéis com uma simples pergunta. Neste estudo ndo foram levados em consideracdo questoes como EBTIDA e
outras variagoes — considerou-se, portanto, RECEITA — como bruta. A varia¢do em 12 meses (janeiro a dezembro) ficou em -2,54%.

AABIH-SP REFORCA A IMPORTANCIA DE RESPONDER A PESQUISA.

No campo dos comentarios a ABIH-SP recebe varios e com diversos assuntos. A ABIH-SP ressalta que todas as propriedades fazem diferenca
nas respostas desta pesquisa.

Houve manifestacoes positivas de representantes das MRTs de lazer, com comentarios positivos sobre a expectativa de demanda — Vale do
Paraiba — Serras, por exemplo.

Um comentario que deve ficar no radar de andlise da ABIH-SP junto com demais entidades ligadas ao setor da conta de que o turismo
maritimo — Navios sdo grandes concorrentes dos hotéis, principalmente os de estancia e fazenda.

Em relagdo a MRTs com apelo corporativo houve sinaliza¢do de demanda de lazer (complementar) com retragdo.

A ABIH-SP destaca que todos comentarios, sugestoes e criticas sdo consideradas e tratadas de forma sempre a fortalecer o setor. Por este
motivo, destaca a importancia de responder a pesquisa mensalmente.
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Revisao 2 - Dados fixos de amostragem da pesquisa para referéncia:

ApoOs a inclusdo de 78 municipios na lista dos interesses
turisticos, a ABIH-SP revisou a base de estudos,
atualizando o numero de municipios, hotéis € uhs do
estado que sdo base para a extragdo de resultados.

Sao 47 regides de interesse turistico, sendo compilade
15 Macrorregides para efeito de estudo. A pesquis
agora para 402 municipios considerados, distri

15 MRTs.

HOTEIS UHS
Capital Expandida 248 18.94
Capital Paulista 400 42.00
Circuito das Aguas e Estancias Climat. 232 10.61
Coracao Paulista 209 9.317
Entradas e Bandeiras Polo Corporativo 243 22.282
Litoral Norte de SP 543 14.226
Litoral Paulista 17 9.041
Mogiana 119 8.216
Noroeste Paulista 78 4173
Planalto Paulista 109 6.312 33
Sudoeste Paulista 185 10.245 42
Terra do Sol e Oeste Paulista 100 4.545 45
\Vale do Paraiba Serras 609 22.108 31
VVale do Ribeira 111 2.353 18
\Vale do Rio Grande 95 13.319 18

3.458 197.695 402

FORA DA BASE DE CALCULO 55 2728 251

pesquisa conta com 3.458 propriedades
197.695 Uhs no estado. Ficaram de fora da
culo 251 municipios, 55 propriedades e 2728 uhs —
cquivalentes a estes municipios.

Na medida em que novos municipios se manifestarem pelo
interesse turistico, a base sera ampliada.

O levantamento atual apresenta 453 municipios, 200.423 Uhs
e 3.513 propriedades. Esta ¢ a base do levantamento
proporcional do estudo e certamente existem mais
propriedades ndo contabilizadas nesta oportunidade.
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Dados fixos de amostragem da pesquisa para referéncia: |HOTEIS POR MRT . o ribeira V2l sl i Capital Expandida

3,21% 7.47%
Vale do Paraiba Serras s \ /
17,61%

Terra do Sol e Oeste
Paulista

Capital Paulista

— 1157%

Circuito das Aguas e
Estancias Climat.

Graficos apresentados no Evento da ABIH-SP em Abr/23 com a
nova base de ponderacao da pesquisa.
15 Macrorregides Turisticas.

6,71%

MUNICiPIOS POR MRT Capital Expandida
e Vale do Rio Grande 7,96% —_ Coragao Paulista
Vale do Ribeira 4,48% Capital P 6,04%
4,48% \ \ /'
Vale do Paraiba Serras \ Entradas e Bandeiras

7,71%

\ Polo Corporativo
7,03%
> S \ Litoral Paulista \ Litoral Norte de SP

Terra do Sol e Oeste
5,12% 15,70%

Paulista
11,19%

. Vale do Ribeira Vale do Rio Grande
Sudoeste Paulista __—— iba 1.19% 6.74%
10,45% Ol bl
/ ;. 00 Capital Expandida
Planalto Paulista [ 9,58%

8,21% Noroeste Paulista
7,96%

\ Capital Paulista

1% . s 21,24%
Este graficos apresentam a % de municipios de cada M

A % da quantidade de Hotéis de cada MRT;
E a % da quantidade de Uhs de cada MRT; .
Os valores absolutos estdo na tabela anterior. A

Circuito das Aguas e
Estancias Climat.

7 s

T Coracio Paulista
Ha de se considerar que parte dos municipios, hotéis e Uhs Mogiana | Entradas e Bandeiras Nl
~ o ~ 4,16% Litoral Paulista Litoral Norte de SP Polo Corporativo
ﬁcaram de .for.a dq base de ponderacdo da pesquisa, nao e S g
impactando significativamente nos resultados.
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RESPOSTAS DOS ASSOCIADOS POR MRTS DO ESTADO:

(15 MRTS TOTAL¥)
A PARTIR DE JAN/25 A MRT NORDE§TE PASSA A INCORPORAR ALTA MOGIANA,
TOTALIZANDO ASSIM 15 MRTS E NAO MAIS 16.

jan/25

fevi2s

mar/25

abr/25

maif25

juni2s

jull25

ago/25

setl25

outf25

nov/25

RESPONDERAM

13

12

13

14

14

13

13

14

14

14

14

NAO RESPONDERAM

RESPOSTAS DAS MRTS - ESTADO

 TOTAL DE MRTS QUE RESPONDERAM

® TTL MRTS QUE NAO RESPONDERAM

120,00%

100,00%

80,00%

60,00%

40,00%

20,00%

0,00%

o

jan/25

)

fev/25 mar/25

RESPOSTAS MRT - ACUMULADO 2025

) 13,330 ’ ° 13,33% 13,33% ’ 'y ¥ °  1333%
(]
90 (] (] (] (] 0
(] 0 0 0
(]

abr/25 mai/25
i RESPONDERAM

jun/25

jul/25

ago/25

# NAO RESPONDERAM

set/25

out/25

nov/25 dez/25
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TOTAL DE PROPRIEDADES QUE RESPONDERAM A PESQUISA:

(A PARTIR DE DEZEMBRO/25 — 3.458 PROPRIEDADES NO TOTAL
DA AMOSTRA)

janf25 fevi2s mar/25 abrf25 mail25 juni2s juli2s agol25 set/25 out/25 nov/25 dez/25
TOTAL DE HOTEIS QUE NAORESP| 3120 3124 3126 M7 3115 313 3120 3118 312 3128 3128 3363
TOTAL QUE RESPONDERAM 104 100 98 107 109 93 104 106 112 96 96 95

REPRESENTATIVIDADE UH DOS MUNICIiPIOS QUE RESPONDERAM- ACUMULADO 2025

% o o A A 0 6 4 . o o o
o 7 9 (] 9 (] 9 4 9 6 9 0 9 A 9 6 9 6 9 () (] °

jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25
E TOTAL DE HOTEIS QUE NAO RESP. H TOTAL QUE RESPONDERAM

REPRESENTATIVIDADE UHS DOS MUNICIPIOS QUE RESPONDERAM 101,00%

100,00%
99,00%
98,00%
97,00%

96,00%

95,00%

94,00%

® TOTAL DE HOTEIS QUE NAO RESPONDERAM
® TOTAL DE HOTEIS QUE RESPONDERAM
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REPRESENTATIVIDADE DOS MUNICiPIOS,DAS RESPOSTAS COLHIDAS:
(A PARTIR DE DEZEMBRO/25 - 402 MUNICIPIOS NO TOTAL - DE ACORDO
COM NOVA AMOSTRAGEM):

jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 juni2b juli2s ago/25 set/25 out/25 nov/25
MUNICIPIOS RESPONDENTES 299 266 303 34 359 338 357 379 380 336 K
MUNIC. SEM REPRESENTAT. 95 128 91 53 35 56 37 15 14 58 53

REPRESENTATIVIDADE DE MUNICIPIOS

# TOTAL MUNICIPIOS - RESPOSTA

H TOTAL SEM REPRESENTATIVIDADE

120,00%

100,00%

80,00%

60,00%

40,00%

20,00%

0,00%

jan/25

REPRESENTATIVIDADE DE MUNICIIPIOS - ACUMULADO 2025

0  IHIIH0
2A3201°°1A° 1 L 13
()
0n80°°°00
0o 0 (]
(]

fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25
H MUNIC. SEM REPRESENTATIVIDADE

B MUNICIPIOS RESPONDENTES

jul/25

ago/25

set/25

out/25 nov/25 dez/25
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REPRESENTATIVIDADE DE UHS DOS MUNICIiPIOS RESPONDENTES: ,
(A PARTIR DE DEZEMBRO/25 - 197.695 UHS NO TOTAL DA AMOSTRAGEM):}

: gw‘_# .

& =) . 4 ;i
-

out/25

nov/25 dez/25

jan/25 fevi25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 juli2s ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25
JHS DOS MUNIC. RESPONDENTEY 135353 115353 164330 175277 169123 141234 168034 174981 176912 145903 167811 153981
UHS MUNIC. SEM REPRESENTATIV.| 45357 65357 16380 5433 11587 39476 12676 5729 3798 34807 12899 43714
REPRESENTATIVIDADE UHS DOS MUNICIPIOS QUE RESPONDERAM 120,00% REPRESENTATIVIDADE UH DOS MUNICIiPIOS QUE RESPONDERAM- ACUMULADO 2025
/-\ 100,00% . 6 ’ " ‘ 4 . 2 ‘
2 A) 2 0 1 (]
80,00% 3647%
60,00%
obiol 0 b ojjgee;,  BIEN6 o oRN8eY;
40,00% ,MES . 9 ‘ SEID,
20,00%
# TOTAL UHS DOS MUNICiPIOS QUE RESPONDERAM 0,00%
jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25

H TOTAL DE UHS SEM REPRESENTATIVIDADE

M UHS DOS MUNIC. RESPONDENTES

# UHS MUNIC. SEM REPRESENTATIV.
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REPRESENTATIVIDADE DAS UHS DAS RESPOSTAS:

(COM BASE NO NUMERO TOTAL DE UHS DOS MUNICIiPIOS QUE

RESPONDERAM):
jan/25 fevl25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/2b juli2s ago/25 set/25 out/25 nov/25 5
JHS DOS MUNIC. RESPONDENTEY 15200 13260 14684 14474 14678 11473 13495 13172 14.670 12171 12,653 12.984 o P
JHS MUNIC. SEM REPRESENTATI\ 161238 115353 164330 164330 169123 141234 167215 174981 176.912 145.903 168.057 153.981

REPRESENTATIVIDADE UH DOS MUNICIiIPIOS QUE RESPONDERAM- ACUMULADO 2025

9094 9094 9359% 92530, 96:8%x LS o300 Bl
7816% 80,74% o
6383%

fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25
i UHS DOS MUNIC. RESPONDENTES H UHS MUNIC. SEM REPRESENTATIV.

120,00%

QUANT. UHS RESPONDENTES COM RELAAQAO AO TOTAL DA
AMOSTRAGEM DO MES

100,00%

80,00%

60,00%

[

40,00%

20,00%

jan/25

0,00%
 TOTAL DAS UHS MUNIC. RESPONDENTES = TOTAL UH HOTEIS RESPONDENTES
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-6,80%
L

25119

DE OCUPACAO - DEZ/25

Relagcao com
EXERCICIOS ANTERIORES
52,53%

2,36% -1,81% -5,79% -6,41%
— —
.

25/20 25/21 2522 25/23 25/24
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TAXADE OCUPACAO:

100,00%

0,00%

JAN

2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025

51,15%
53,16%
31,73%
44,92%
55,14%
49,48%
51,33%

63,17%
56,65%
31,53%
49,79%
52,25%
50,67%
55,99%

ABR; 6,80%

60,04%
35,78%
19,18%
56,05%
63,48%
58,56%
60,64%

20,44%
56,15%
62,14%
60,51%
61,29%

57,34%
58,75%
51,74%
62,31%

60,06%
58,46%
58,68%
60,05%

39,62%
61,84%
61,73%
61,97%
56,55%

69,02%
17,16%
41,08%
63,95%
58,56%
59,95%
57,01%

NOV; 69,81%

EZ; 52,09%

67,31%
21,77%
46,06%
61,97%
57,95%
63,14%
58,37%

67,57%
29,25%
50,28%
61,42%
60,50%
63,71%
58,61%

69,81%
32,11%
55,50%
63,04%
65,95%
66,02%
64,17%

DEZ

55,89%
34,15%
50,89%
53,05%
55,29%
55,66%
52,09%
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TAXA DE OCUPACAO-EVOLUCAO:

S 52,09%
9
70,00% 61,97%
59,95,
0 58\58"/ 66,02% 64,17%
6 % /658, 5
0,00% all 1755.66940,64% 58,37%
0 (1]
N 63,71%  5599%62,31% 57,0158 61%
0,00% | 61,29% 56,55%
50, 51,33% 60,05%
0, 1
40,00% 41,08%
0,
34,15% 39,62%
0, 0,
29,25% )
20,00% = £ 2 2
! 21,77% 20,44%
17,16%
0,

10,00%12,029% 19,18% |
0,00%

O 00000 dddddddd d St S FF S ST S SF S S SN DN ODWDDWDODWLD WL LN WLLWDN

SddddAddddddddd dddddddddddddddd NS

— ) = —_ +— = o = ) =S = =

S9¥IgsErEzco0 BRESSRIEEERIEREAARES
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Comparativo Anual e variagdo (ano a ano e 2025/2019):

80,00%

60,00%

40,00%

20,00%

0,00%

-20,00%

-40,00%

-60,00%

-80,00%

63,56%

26,23%

2019

2020

— -58,73%

37,57%

57,4

0,00%

Taxa de Ocupacao Acumulado:

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

TX. OC.

63,56%

26,23%

37,47%

57,47%

59,18%

58,34%

58,20%
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129,70%

73,08%

25/19 25/20

)DIARIA MEDIA - DEZ/25:

Relag¢ao com
EXERCICIOS ANTERIORES

99,05%

54,63%
26,01%
12,27%
LA A LA [

25/21 25/22 25/23 25/24
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DIARIA MEDIA:

R$600,00
DEZ; R$539,25
R$400,00 /
R$300,00
R$200,00
MAR; R$179,
R$100,00
RS-
JAN FEV MAR ouT NOV DEZ
—2019 2025
JAN FEV MAR ouT \[e)V} DEZ
2019 RS 284,53 RS 307,92 RS 318,03 RS 314,54 RS 321,90 RS 311,57
2020 RS 296,52 RS 315,92 RS 230,56 RS 239,52 RS 238,99 RS 234,76
2021 RS 229,41 RS 224,57 RS 253,28 RS 257,96 RS 274,95 RS 270,91
2022 RS 279,99 RS 250,70 RS 291,99 RS 290,31 RS 296,64 RS 314,11 RS 338,54 RS 342,98 RS 339,95 RS 353,76 RS 366,49 RS 348,74
2023 RS 356,69 RS 319,20 RS 370,04 RS 416,20 RS 422,76 RS 414,45 RS 424,40 RS 370,52 RS 369,37 RS 380,26 RS 394,25 RS 427,93
2024 RS 406,87 RS 401,88 RS 411,26 RS 419,20 RS 414,40 RS 435,87 RS 442,78 RS 440,49 RS 432,47 RS 438,60 RS 486,06 RS 480,32

2025 RS 497,89 RS 487,22 RS 501,03 RS 511,76 RS 506,64 RS 484,45 RS 491,41 RS 469,28 RS 47930 RS 467,16 RS 528,09 RS 539,25
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DIARIA MEDIA - EVOLUCAO:

R$600,00 R$539,25
R$500,00 R$480,32R$501,03 o R$528,09
R$440,49 o R$487,22 S401 4%§3§67,16
435,87/ R345000 ) g RSS11,783HT:
20 ’ R$506,64 R$479,30
1 R$442,135438,60
R$400,00 PR R$484,45
R$432,47
R$300,00 IR
R$239,52 R$253.28 l
|R$234,76 " Rs2s79g

R$230095-R$229,41 R$224’23

R$200,00 R$217,39
R$191,87

R$100,00

R$253,28

R$2218580% 0% 2 IR 235,80

R$179,66

RS-

Q Q
' &\’1» Q‘,\\’»
N ) I

Q N N N N N " 9% Vv
Vv 3% WA 2% Vv 3% V' %%
o‘\\ . /bo\ ’bk\ @’b\\ \\)\\ C)Q’/\\ (\04\ rbo\ &\

N

SRS
VAR
A A AV
NP I SN S AN
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Comparativo Anual e variagdo (ano a ano e 2025/2019):

R$600,00

R$500,00

R$400,00

R$300,00

R$200,00

R$100,00

R$-

R$311,93
R$255,09

2019 2020

4

Diaria Média Acumulado:

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

.| R$311,93

R$255,59

R$234,43

R$317,85

R$388,84

R$434,18

R$496,96
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61,30%

25/19

250,37%

25/20

REVPAR- DEZ/25:

Relacao
EXERCICIOS ANTERIORES

103,75%
51,83%

18,72%
. - 507%

25/21 25/22 25/23 25/24
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REVPAR:

R$400,00
/’ﬂ‘ Z; R$280,90
R$300,00
R$200,00 A\
R$100,00
RS- ABR; R$18,98

JAN FEV . ouT NOV DEZ

JAN FEV NOV DEZ
2019 RS 145,53 212,52 RS 224,73 RS 174,14
2020 RS 157,63 70,06 RS 76,74 RS 80,17
2021 RS 72,79 129,70 RS 152,60 RS 137,87
2022 RS 125,77 RS 124,82 88,66 RS 210,67 RS 217,28 RS 231,04 RS 185,01
2023 RS 196,68 RS 166,78 RS 234,90 RS 258,63 RS 248,37 RS 24229 RS 261,98 RS 216,98 RS 214,05 RS 230,06 RS 260,01 RS 236,60
2024 RS 201,33 RS 203,63 RS 240,83 RS 253,66 RS 214,41 RS 255,77 RS 274,39 RS 264,07 RS 273,06 RS 279,43 RS 320,90 RS 267,35

2025 RS 255,57 RS 272,79 RS 303,82 RS 313,66 RS 31569 RS 290,91 RS 277,89 RS 267,54 RS 279,77 RS 273,80 RS 338,88 RS 280,90
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REVPAR - EVOLUCAO:

R$400,00

R$350,00

R$300,00

R$250,00

R$200,00

R$150,00

R$100,00

R$50,00

R$23,06

RS-

S

R$280,90
| _— R$338,88
R$264,07 R$313,66
$255,77 R8320.90 Rs303,82 R$273,8
¥ = T R$267.35% R$267,54
16¢ R$279,43 R$315,69
$ R$272,19R$ Re$%7.80

~—  R$274,39
40.8: R$273,06

3R$214,41

R$255,57 R$290,9R$279,77

R$152,60

s 137,87 -
512 YA D $125,7
_RS116,66 i
R$8( R$100,35 R$124,8
LE 7<R§96,87
R$72,79 R$75/99%6;
1}$%%g% R$64,41 1 AR
R$50,19 -
RS36,79 R$70.84540,66
R$34,46
Q Q " " " " "2 "2 Vv v Vv Vv Vv v % > $) > > ™ ™ ) ™ ™ ™ o) \o) \o) \o) \P) \2)
vV vV v V7V v v v v Vv v Vv vV v VAV v \V v Vv VoV V \V Vv v Vv v \V v
O R R R A W R R A S MR O I A O g S
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Comparativo Anual e variacao (ano a ano € 2025/2019):

R$300,00

R$250,00

R$200,00

R$150,00

R$100,00

R$50,00

R$-

R$198,73

R$70,88

2019

RevPar Acumulado:
R$280,90
10,56%
R$(50,00)
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
| REVPAR| R$198,73 R$70,88 R$80,76 R$198,59 | R$230,61 | R$254,07 | R$280,90
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Indicadores por Categoria de Hoteis:

7,37% Declararam UPSCALE.

Com os indicadores abaixo:

TAXA DE OCUPACAO: 53,64%
DIARIA MEDIA: R$ 1.186,23
\REVPAR: R$ 636,29

Com os indicadores abaixo:

A DE OCUPACAO: 52,17%
ARIA MEDIA: R$ 389,67
PAR: R$ 203,29

48,42% Declararam ECONOMICO.

ECONOMICO:;
48,42%

MIDSCALE;
44,21%

44,2 1% Declararam MIDSCALE.

Com os indicadores abaixo:

TAXA DE OCUPACAO: 51,58%
DIARIA MEDIA: R$ 577,75
REVPAR: R$ 298,00

©Roberto Gracioso / ABIH-SP



Evolucao dos Indicadores por Categoria de Hot¢is:

EconOmico

b

I

52,17%

TX Oc

* MAI
* NOV
o¥e ¥ MAI
39,67 " NOV
11 * MAI
=NOV

® MAI

®NOV

* JUN
* DEZ
= JUN
= DEZ
= JUN
= DEZ
= JUN
®DEZ

* JUL
* JAN
= JUL
= JAN
= JUL
® JAN
= JUL

REVPAR

* AGO
* FEV
= AGO
= FEV
® AGO
LEYAY
® AGO

*SET =OUT
" MAR =~ ABR
= SET =OUT
® MAR m®ABR
mSET ®=OUT
= MAR ®ABR
mSET mOUT

R$203,29

M

| ABIH-SP
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Evoluc¢ao dos Indicadores por Categoria de Hoteis:

Midscale

65,98%

* MAI
*NOV
* MAI
*NOV
® MAI
= NOV
® MAI
= NOV

*JUN ~JUL
*DEZ =JAN
»*JUN = ]JUL
®DEZ ®JAN
®JUN m=JUL
®=DEZ mJAN
®JUN m=JUL
= DEZ

REVPAR

* AGO
* FEV
®* AGO
= FEV
® AGO
® FEV
®E AGO

i

*SET =OUT
* MAR = ABR
=SET =OUT
® MAR = ABR
®ESET ®OUT
® MAR ®=ABR
mSET mOUT

R$298,00

| ABIH-SP

©Roberto Gracioso



Evoluc¢ao dos Indicadores por Categoria de Hoteis:

- MAI
~ NOoV
~ MAI
* NOV
~ MAI
* NOV
MAI
NOV

Upscale

v
L v
v

b 4

b 4

il

“JUN ~JUL
*DEZ ~JAN
*JUN ~JUL
*DEZ ~JAN
*JUN w™JUL
® DEZ w™JAN
®JUN mJUL
= DEZ

TX OC DM

REVPAR

~ AGO
* FEV
~ AGO
* FEV
= AGO
= FEV
® AGO

N

~SET = OUT
* MAR ~ ABR
*SET > OUT
* MAR = ABR
= SET m®™OUT
= MAR ® ABR
ESET mOUT

R$636,29

| ABIH-SP
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Indicadores por Atividade

Principal Declarada dos Hotéis:

60,42% Declararam CORPORATIVO.\

Com os indicadores abaixo:

Com os indicadores abaixo:

DIARIA MEDIA: R$ 605,90
REVPAR: R$ 331,12

.

4 22.,92% Declararam AMBOS.

TAXA DE OCUPACAO: 54,65%

TAXA DE OCUPACAO: 50,25%
IARIA MEDIA: R$ 459,56

VPAR: R$ 230,93 )

aN\% 1310
22,92%

Com os indicadores abaixo:

TAXA DE OCUPACAO: 60,80%
DIARIA MEDIA: R$ 754,23
REVPAR: RS 458,57

4 15,63% Declararam LAZE

CORPORATIVO;
60,42%

b
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Indicadores por Atividade Principal Declarada dos Hoteis:

Corporativo

-

TX OCUPACAO

50,25%

DIARIA MEDIA

“ABR ~*MAI ~*JUN =JUL ~AGO =SET =OUT
*NOV =*DEZ =JAN =FEV =MAR ®=ABR =MAI
*JUN =JUL =AGO =SET =OUT =NOV =DEZ
®*JAN =®=FEV =MAR ®mABR ®mMAI ®=JUN =JUL
‘ ®AGO ®=SET =OUT =mNOV mDEZ

REVPAR



Indicadores por Atividade Principal Declarada dos Hotéis:

Lazer

* MAI
*OuUT
* MAR
* AGO
® JAN
= JUN
®ENOV

60,80%

i

*NOV
® ABR
= SET
= FEV
= JUL
® DEZ

TX OCUPACAO DIARIA MEDIA REVPAR

* JUL * AGO
*DEZ =JAN
®*MAI =JUN
=OUT =NOV
® MAR ®ABR
®EAGO ®SET
R$458,57

| ABIH-SP
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Indicadores por Atividade Principal Declarada dos Hoteis:

“ABR -“MAI ~-JUN ~JUL ~AGO ~SET

UT -NOV ~-DEZ ~JAN ~FEV ~MAR
*MAI ~*JUN ~JUL ~AGO =~SET
*NOV =*DEZ =JAN =FEV ®MAR
MAI =JUN =JUL ®=AGO =SET
NOV =DEZ

R$331,12

Ambos

i M

| ABIH-SP
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INDICE DE EMPREGABILIDADE - RELACAO DE N° DE
FUNCIONARIOS POR UH

2020
JAN FEV. MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

A IIEIRR L)

SN SN SN S/N S/N S/N 060 040 0,35 037 040 0,44

2022
JAN FEV. MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

pafeeaneens

035 034 032 037 042 045 045 050 0,50 050 051 0,51

2021
JAN FEV. MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

SRR R ERLY)

035 034 026 0,26 0,28 030 0,30 033 035 0,40 0,40 0,38

2023
JAN FEV. MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

prdteeatrinne

0,56 0,59 0,60 060 058 059 055 056 052 049 0,43 049

31



INDICE DE EMPREGABILIDADE - RELACAO DE N° DE
FUNCIONARIOS POR UH

2024 2025

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEzZ JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEzZ

048 047 047 046 048 049 0,50 051 051 051 054 0,52 0,51 053 053 050 049 052 053 053 056 055 0,56 057
+1,79% EM RELACAO A NOV/25 -5,00% EM RELACAO A JUL/20 - INICIO DA SERIE

056 & N 0574 Noeo

0;50 ﬂ vo'ql 0,56
0,30 -9 )

0,10

ACUMULADO 32
2021 > 2025




iNDICE DE EMPREGABILIDADE POR CATEGORIAS E
SEGMENTACAO - DEZ/25

CATEGORIAS SEGMENTACAO

UPSCALE AMBOS

MIDSCALE

LAZER

ECONOMICO CORPORATIVO

33



Capital Expandida:

b

A regitio da MRT Capital Expandida contempla as quatro RTs listadas no quadro abaixo, exceto a Capital Paulista.
Esta nova configuragdo representa 7,96% do total de Municipios do Estudo, 7,17% do total de hotéis e 9,58% do
total de Uhs do estado, sendo este indicador a hase de ponderagio do estudo.
Principais municipios:

Barueri; Embu das Artes; Santo André;
Guarulhos; Stio Bernardo do Campo; Diadema;
Osasco; Sdo Caetano do Sul;Guararema; Mogi das Cruzes;

Dezembro/25:

Itapecerica da Serrg;
Santo André;

52,02% R$ 438,66

Taxa de Ocupagiio Didria Média

Acumulado/25:

61,34% R$ 407,60 | RS 246,48

Taxa de Ocupagiio Didria Média RevPar

2020 2021 2022
18,72% 32,41% 55,73% 65,67%
73,13% 71,95% 3,25%

2020 2021 2022 2023
RS 189,34 RS 211,27 RS 238,14 RS 282,50 RS 328,63
11,58% 12,72% 18,63% 16,33%

2020 2021 2022 2023 2024
RS 35,44 RS 68,47 RS 132,72 RS 179,67 R$ 215,81 RS 246,48
93,18% 93,82% 35,38% 20,12% 14,21%
595,40%

100,00%
75,00%
50,00%
25,00%

0,00%

R$450,00

R$300,00

R$150,00

RS-

R$400,00

R$200,00

RS-

TAXA DE OCUPACAO 2020/25

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOV DEZ

~2020 2021 -12022 2023 w2024 ~ 2025

N FEV MAR

JA

DIARIA MEDIA 2020/25 R$438 66

uL AGO SET out NOV DE

ABR MAI JUN J z

~2020 12021 ~-12022 12023 w2024 ~ 2025

REVPAR 2020/25

— I_I,Ilylr
NN NNANR

* 2020 - 2021 = 2022 - 2023 w2024 w2025

$228,19

DEZ

©Roberto Gracioso / ABIH-SP



Capital Paulista:

TAXA DE OCUPAGCAO 2020/25

: 100,00%
r
75,00% i . - -
A regido da MRT Capital Paulista contempla a RT listadas no quadro abaixo. g ol WET ' o P 50,02%
0 i ™
Esta nova configuragtio representa 0,25% do total de Municipios do Estudo, 11,57% do total de 30,00% il |
hotéis e 21,24% do total de Uhs do estado, sendo este indicador a base de ponderagiio do 25,00% I I -
estudo. Principal municipio:  Sto Paulo (capital); ooy — A ' i
Dezemhro/25: I FEV MAR  ABR  MAI  JUN  JUL  AGO  SET  OUT  NOV  DEZ
2020 2021 -2022 2023 w2024 ~ 2025
50,02% R$ 280,37
R$800,00 DIARIA MEDIA 2020/25
~ cr . T R$560 51
Taxa de Ocupagiio Didria Média RevPar R$600,00 . RS :
Acumulado/25: RS400,00 1 Al wll -
R$200,00 ‘
63,10% R$ 557,09 L |1 |
A FEV MAR  ABR  MAI JUN  JUL  AGD  SET  OUT  NOV  DEZ
- o 2020 2021 2022 2023 w2024 ~ 2025
Taxa de Ocupagiio Didria Média RevPar
REVPAR 2020/25
2020 2021 2022 2023 2024 R$500,00 .
19,99%  38,29%  60,73%  62,69%  61,04% , R$400,00 v v
91,55% 58,61% 3,23% -2,63% h | I _ I I . _ R$280,37
R$300,00 : :
2020 2021 2022 2023 2024 R$200,00 : : '
RS 269,33 RS 23597 RS 347,88 RS 454,36 RS 473,20 i
-12,39%  47,43%  30,61% 4,15% R$100,00 - - i
RS- -+ K ' 1 & ' 1 & ' F K 1
2020 2021 202 2023 2024 N FEV MAR  ABR  MAI JUN  JUL  AGD  SET  OUT  NOV  DEZ
RS 53,84 RS 90,35 R$ 211,27 R$ 284,84 R$ 291,51
67,82% 133,82% 34,82% 2,34% * 2020 2021 = 2022 2023 w2024 = 2025

553,58%)

©Roberto Gracioso / ABIH-SP



Circuito das Aguas e
Estancias Climaticas

A regido da MRT Circuito das Aguas e Estancias Climéticas do Estado de SP contempla as RTs listadas no quadro
abaixo.

Esta nova configuracio representa 5,22% do total de Municipios do Estudo, 6,71% do total de hotéis e 5,37% do
total de Uhs do estado, sendo este indicador a hase de ponderaggio do estudo.

Principais municipios:  Braganca Paulista;  Aguas de Lindoig; Serra Negra;
Atibaia; Socorro;

Dezemhro/25:

58,09% R$ 446,73

Taxa de Ocupagiio Didria Média

Acumulado/25:

62,89% R$ 611,92

Taxa de Ocupagdio Didria Média

ANO 2020 2021 2022 2023 2024
TX. OCUP. 43,34% 46,15% 58,31% 57,69% 62,14%
VARIACAO 6,48% 26,35% -1,06% 7,71%
2025/2020

ANO 2020 2021 2022 2023 2024
ADS R$ 264,79 RS 315,75 R$ 421,87 R$ 501,16 RS 578,18
VARIACAO 19,25% 33,61% 18,79% 15,37%
2025/2020

ANO 2020 2021 2022 2023

REVPAR R$ 114,76 RS 145,72 R$ 24599 RS 289,12 RS 362,61
VARIACAO 26,98% 68,81% 17,53% 25,42%
2025/2020

TAXA DE OCUPAGAO 2020/25

100,00%
75,000 ] I
%h e : . : 58,09%
50,00% | _ | N L _ N
25,00% I
0,00% — - - -
AN FEV  MAR  ABR  MAI  JUN  JUL  AGD  SET  OUT  NOV  DEZ
2020 2021 - 2022 2023 w2024 ~ 2025
DIARIA MEDIA 2020/25
R$769,03
R$800,00 -
RS600,00 - [ . ' 1§
R$400,00 — !
R$200,00 I
RS- — —~
JAN FEV. MAR  ABR  MAL JUN  JUL AGOD  SET  OUT  NOV  DEZ
2020 2021 - 2022 2023 w2024 ~ 2025
R$600,00 REVPAR 2020/25
I R$446,73
R$400,00 !

A I | I | I r I I . I 7 I 7 I
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUuL AGO SET out NOV 1174

¥ 2020 -~ 2021 = 2022 - 2023 w2024 w2025
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Coragtio Paulista: & e TAXA DE 0CUPAGAO 2020/25

75,00% 58,88%
50,00% : ] ' V Il | | '
A regitio da MRT Coragdio Paulista contempla as RTs listadas no quadro abaixo. - ] :
. - L 25,00%
Esta nova configurago representa 9,20% do total de Municipios do Estudo, 6,04% do total de : '
hotéis e 4,71% do total de Uhs do estado, sendo este indicador a base de ponderagtio do estudo. 0,00% — X TSRS
JAN PV MAR  ABR  MAI  JUN  JUL  AGO  SET  OUT  NOV  DEZ
Araraquarg; Sto Carlos; Bauru; Jud;  Barra Bonita; Brotas;
Dezembro/25: RS450,00 DIARIA MEDIA 2020/25
- R$301,99
R$300,00 ! : — _— - - _ .
58,88% R$ 177,81 - | | .
RSI5000 , —
Taxa de Ocupagiio Didria Média RevPar RS- . -
AN FEV MAR  ABR JUL AGD  SET  OUT  NOV  DEZ
Acumulado/25: 2020 2021 12022 2023 w2024 - 205
53,70% R$ 310,71
R$300,00
REVPAR 2020/25
Taxa de Ocupagiio Didria Média - R$177,81
2020 2021 2022 2023 2024 T - L |
28,65%  4037%  47,43%  59,92%  53,05% R$150,00 . - ol
40,91% 17,49% 26,33% -11,47% | ! ¥ i
2020 2021 2022 2023 2024 ’ | .
RS 158,93 R$ 162,57 RS 212,93 RS 266,37 RS 268,69 A
2,29% 30,98% 25,10% 0,87% X RS- — — —— — — — ~ A8 & A A R
JIN  FEV  MAR  ABR  MAI  JUN  JUL  AGD  SET  OUT  NOV  DEZ
2020 2021 2022 2023 2024
R$ 45,53 R$ 6563 RS 100,99 R$ 159,61 RS 143,95 RS 167,82 * 2020 2021 = 2022 2023 m 2024 = 2025

44,13% 53,88% 58,04% -9,81% 16,58%
268,56%)|
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Entradas e Bandeiras
Polo Corporativo:

A regitio da MRT Entradas e Bandeiras, Polo Corporativo contempla as RTs listadas no quadro abaixo.

Esta nova configuragdo representa 10,70% do total de Municipios do Estudo, 7,03% do total de hotéis e

&

11,27% do total de Uhs do estado, sendo este indicador a base de ponderacto do estudo.

Principais municipios:
Americana;
Campinas;

Paulinia;

Jundiai;

Dezembro/25:
55,36%

Taxa de Ocupagiio
Acumulado/25:

58,18%

Taxa de Ocupagiio

Indaiatuba;
Valinhos;

Piracicaba;
Indaiatuba;

R$ 510,61

Didria Média

Didria Média
2021 2022 2023

35,27% 57,79% 58,42%
59,81% 63,85% 1,09%

2020

2021 2022 2023

R$ 211,02 R$ 207,99 R$ 275,55 R$ 341,65

2020
RS 46,57 R$

2025/2020

-1,44% 32,48% 23,99%

2021 2022 2023

73,36 RS 159,24 RS 199,59
57,52% 117,07% 25,34%

Sumaré;
Mogi Guagu;
Rio Claro;
Vinhedo;

R$ 282,67

RevPar

R$ 265,51

RevPar

2024
57,28%
-1,95%

2024
RS 412,69 RS 456,32
20,79% 10,57%
116,24%
2024 2025
R$ 236,99 R$ 265,51
18,74% 12,03%,
470,11%

TAXA DE OCUPACAO 2020/25

100,00%

75,00%

55,36%

5000% . gy : 'l ] ] ] ! ] i

25,00% I I ' I

0,00% A= LRI IMINHE | 1 |
N FEV MAR  ABR  MAL  JUN  JUL  AGD  SET  OUT  NOV  DEZ

- 2020

R$600,00

R$400,00

2021

- 2022

2023 = 2024 ~ 2025

DIARIA MEDIA 2020/25

¥

JAN FEV

~ 2020

R$400,00

R$200,00 i I I I \ I , | I ,
RS- : I aR AR AR LR L AR R
JAN  FEV MAR  ABR  MAI  JUN  JUL  AGOD  SET  OU

* 2020

R$200,00 ' \ I ' I
RS-
MAR  ABR

2021

MAI JuL

~12022

R$510,61

2023 = 2024 ~ 2025

REVPAR 2020/25

2021

* 2022

2023 m 2024 = 2025

T

AGO SET out NOV DEZ

R$282,67

NOV DEZ
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Litoral Norte de SP: TAXA DE OCUPACAO 202025

100,00%
~ s : 62,22%
A regiio da MRT Litoral Norte contempla as RTs listadas no quadro abaixo. 50,00% 1l o ; 1 J1H
Esta nova configuragto representa 1,24% do total de Municipios do Estudo, 15,70% do total de hotéis | _ , ;| '
e 7,20% do total de Uhs do estado, sendo este indicador a base de ponderagiio do estudo. 25,00% I ! I ' |
o 000% ——— B
Principais municipios: JAN FEV  MAR  ABR  MAI  JUN  JUL  AGO  SET  OUT  NOV  DEZ
Bertioga; Stio Sebastido; Caraguatatuba; Ubatuba; llhabelo;
- 2020 2021 -2022 2023 w=2024 ~ 2025
Dezemhro/25:
62 mo/ DIARIA MEDIA 2020/25
’ o R$800,00
R$569,06
R$600,00 - - - : -
Taxa de Ocupagiio Didria Média ka0 | ' Bl .
Acumulado/25: R$200,00 il .l M
RS- L -L
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET out NOV DEZ

51 ,”0/0 R$ 35,34 R$ 10,61 ~2020 2021 -'2022 | 12023 w2024 ~ 2025

Taxa de Ocupaciio Didria Média RevPar —_— - REVPAR 202025 R$354,07
2020 2021 2022 2023 2024 T
45,82% 39,87% 50,66% 48,31% 49,89% h 1
-12,99% 27,06% -4,64% 3,27% - |

2020 2021 2022 2023 2024 R$200,00 - : -

RS 223,88 R$ 237,95 R$ 302,97 RS 341,15 RS 499,79 : | | " — . | i |
6,28% 27,33% 12,60% 46,50% I .

2020 2021 2022 2023 2024 RS- — - - ' 2 | | | | | | |

R$ 102,58 |RS 9487 | RS 15348 | RS 164,81 RS 250,68 | RS JAN  FEV. MAR  ABR  MAI  JUN  JUL  AGO  SET  OUT  NOV  DEZ

-7,52% 61,78% 7,38% 52,10%

* 2020 - 2021 = 2022 - 2023 w2024 = 2025

©Roberto Gracioso / ABIH-SP



TAXA DE OCUPACAO 2020/25

Litoral Paulista: 10000%
75,00%
e 51;12%
50,00% 1 | i
A regido da MRT Litoral Paulista contempla as RTs listadas no quadro abaixo. , " " 1 al
. - . 25,00% ] I- -
Esta nova configuractio representa 1,74% do total de Municipios do Estudo, 5,12% do total Y I I L I I I
de hotéis e 4,57% do total de Uhs do estado, sendo este indicador a base de ponderagio 0,000 — B — R
AN FEV MAR  ABR  MAI  JUN  JUL  AGO  SET  OUT  NOV  DEZ

do estudo.
-2020 - 2021 -2022 2023 w2024 ~ 2025

Principais municipios:

Guarujd; Santos;
Dezembro/25: ) DIARIA MEDIA 2020/25
R$800,00
d R$591,15
R$600,00 4 [ \ L f
51 ,&% R$ 31 ,1 5 R$ 32,20 R$400,00 : | A | ¥ ¥ : |
R$200,00 ' ' I ' ‘ ' I ‘ I
Taxa de Ocupagiio Didria Média RevPar RS- i
Acumulado/25: N FEV MAR  ABR UL AGD  SET  OUT  NOV  DEZ
2020 2021 2022 2023 w2024 - 2025
43,59% R$ 541,91 R$ 242,75
REVPAR 2020/25
R$400,00 .
~ o A ) R$302,20
Taxa de Ocupagiio Didria Média RevPar _ . 1o
2020 2021 2022 2023 2024 R$200,00 |
30,53% 34,39% 47,61% 44,81% 38,94% , x - i T I
12,64%  38,44%  -5,88%  -13,10% ' i r I ' [ v I I ; I ;
2020 2021 2022 2023 2024 R$ I - - - - — B - . - — T I . - - - —
N FEV MAR AR MAI JUN  JUL AGD  SET OUT  NOV  DE

RS 258,85 RS 277,73 RS 309,94 R$ 426,28 RS 470,55
7,29% 11,60% 37,54% 10,39%
* 2020 - 2021 ~ 2022 - 2023 m2024 = 2025
2020 2021 2022 2023
R$ 79,03 R$ 9551 RS 147,56 RS 191,02 RS 185,39 RS
20,86% 54,50% 29,45% -2,95%

2025/2020

©Roberto Gracioso / ABIH-SP



Alta Mogiana:

A regido da MRT Mogiana contempla as RTs listadas no quadro abaixo.

Esta nova configuragdio representa 9,20% do total de Municipios do Estudo, 3,44% do total de
hotéis e 4,16% do total de Uhs do estado, sendo este indicador a hase de ponderagiio do
estudo. Incorporando os dados da MRT Nordeste™

Principais municipios:
Ribeirdo Preto; Sertdozinho; Franca;

Dezembhro/25:
44,90% R$ 370,61 R$ 166,40

Taxa de Ocupagiio Didria Média RevPar

Acumulado/25:

51,11% R$ 166,40

Taxa de Ocupagiio Didria Média RevPar

2020 2021 2022 2023 2024
26,13% 43,24% 57,35% 58,44% 50,74%
65,48% 32,63% 1,90%  -13,18%

2020 2021 2022 2023 2024
R$ 157,75 RS 179,36 RS 250,06 RS 309,43 RS 331,66 RS 372,52
13,70%  39,42%  23,74% 7,18%  12,32%
136,15%
2020 2021 2022 2023 2024
RS 41,22 RS 77,56 RS 143,41 RS 180,83 RS 168,87
88,15%  84,91%  26,09%  -6,61%

100.00% TAXA DE OCUPAGAO 2020/25

75,00%

" ' C 144,90%
50,00% - 8 . I - - - -
0,00% — - r - B L - -
N FEV MAR  ABR  MAI  JUN  JUL  AGD ST OUT  NOV  DEZ

~2020 - 2021 - 2022 - 2023 w2024 ~ 2025

R$600,00 DIARIA MEDIA 2020/25
| R$370,61
R$400,00 4 ) \
R$200,00 I _ l _ I ' I p I I ' I
RS- | | LI
JAN FEV MAR ABR AGO SET outT NOV DEZ

~2020 | 12021 1202 2023 =2024 ~ 2025

R$400,00
REVPAR 2020/25

R$200,00 - I o ! ) = ]$]66,40
RS- I_ I_ \_ | ‘ I‘_II_ I_ ] _I_
N FEV MAR  ABR  MAI JUN  JUL A6 SET  OUT  NOV  DEZ

¥ 2020 - 2021 = 2022 - 2023 w2024 w2025
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Noroeste Paulista:

A regitio da MRT Noroeste Paulista contempla as RTs listadas no quadro abaixo.

Esta nova configuragio representa 7,96% do total de Municipios do Estudo, 2,26% do total de
hotéis e 2,11% do total de Uhs do estado, sendo este indicador a base de ponderaciio do estudo.

Principais municipios:
Sdo José do Rio Preto; Catanduva; Jales;

Dezembro/25:

Votuporanga;

Taxa de Ocupagiio Didria Média RevPar

Acumulado/25:

R$ 298,16

62,59% R$ 186,83

Taxa de Ocupagiio Didria Média RevPar

2020 2021 2022 2023 2024
13,36% 42,58% 59,49% 59,21% 58,31%
218,71% 39,71% -0,47% -1,52%

2020 2021 2022 2023 2024
RS 127,24 RS 137,93 RS 196,75 RS 244,93 RS 267,73 RS 300,37
8,40% 42,64% 24,49% 9,31% 12,19%
136,07%
2020 2021 2022 2023
RS 17,00 RS 58,73 RS 117,05 RS 145,02 RS 155,28
245,49% 99,29% 23,90% 7,07%

100,00% TAXA DE OCUPACAO 2020/25

75,00% :
50,00% i ' ' i
25,00%
0,00% | = LR 3y 3 L
IN FEV MAR ABR Al JUN m AGO SET ouT NOV
-2020 - 2021 - 2022 2023 w2024 ~ 2025
R$600,00 . i
DIARIA MEDIA 2020/25
R$400,00
R$200,00
RS-
N FEV MAR ABR AGO SET ouT NOV
2020 2021 2023 w2024 - 2025
R$400,00
REVPAR 2020/25
R$200,00 = Y
R$_ I \ \ I I A I 2
IN FEV MAR ABR MAI JUN m AGO SET ouT NOV

* 2020 - 2021 =2022 - 2023 w2024 w2025

)] 74

)] 74

)]74
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100,00% TAXA DE OCUPACAO 2020/25

Planalto Paulista:

75,00%
50,00%
A regitio da MRT Planalto Paulista contempla as RTs listadas no quadro abaixo.
Esta nova configuragiio representa 8,21% do total de Municipios do Estudo, 3,15% do total de hotéis e 3,19% do 2500%
total de Uhs do estado, sendo este indicador a base de ponderaggio do estudo. I
Principais municipios: 0,00%
Assis: Dracena: Piraju; JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out
! ! !
Avaré; Marilia; Ourinhos; - 2020 - 2021 -12022 2023 w2024 ~* 2025
Dezembro/25: RS600,00 DIARIA MEDIA 2020/25
R$400,00
R$200,00 ,’_
Taxa de Ocupagiio Didria Média RevPar
Acumulado/24: - N
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out
-2020 12021 -12022 2023 ®2024 ~ 2025
62,81% R$ 262,47 R$ 164,80
R$400,00
Taxa de Ocupagio Didria Média RevPar REVPAR 2020/25
2020 2021 2022 2023 2024
2944%  4333%  5519%  49,66%  42,64% o
47,18% 27,37% -10,02% -14,14% 49,18% ! o
116,07%,
2020 2021 2022 2023 2024
RS 123,55 RS 273,33 246,02 RS 234,01 RS 232,42
121,23%  -9,99%  -4,88%  -0,68% l
2020 2021 2022 2023 2024 RS- -
v 3637 | 7S 11843 | % 13578 | R 11621 | % 10092 JAN FEV MAR ABR MAI JUN L AGO SET out
2561%| 14.69% -1441% -13,16% <2020 - 2021 *2022 - 2023 W2024 2025
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TAXA DE OCUPACAO 2020/25

. . 100,00%
Sudoeste Paulista:
ﬂ.@r 75,00% - ' ) ) ) ] = 58,24%
A regito da MRT Sudoeste Paulista contempla as RTs listadas no quadro abaixo. LB ' ' ' ' V ' '
Esta nova configuragio representa 10,45% do total de Municipios do Estudo, 5,35% do total 25 00%
de hotéis e 5,18% do total de Uhs do estado, sendo este indicador a base de ponderagto do
estudo. e T - q -
W FEV MAR  ABR  MAI  JUN  JUL  AGO  SET  OUT  NOV  DEZ
Principais municipios:
Botucatu; Sto Roque; ltu; Cesdrio Lange; Sorocaba; a1 M R R
[tapetiningo; Tatui;
Dezembro/25: RS600,00 DIARIA MEDIA 2020/25
R$399,12
R$400,00 - ‘ L ! '
58,24% R$ 232,45 ' | |
R$200,00 ' |
Taxa de Ocupagiio Didria Média RevPar . : il
I FEV MAR  ABR  MAIJUN  JUL  AGD  SET  OUT  NOV  DEZ

Acumulado/25:

y $
64,36% R$ 383,96 R$ 248,88 REVPAR 202025
R$400,00
Taxa de Ocupagiio Didria Média RevPar _ — R$232,45
ANO 2020 2021 2022 2023 2024 R$200,00 I b i | i
TX. OCUP. 22,69% 32,32% 55,80% 60,72% 61,57% ) i 4
VARIACAO 42,44%  72,65% 8,82% 1,40% . . y i ' i . '
2025/2020 3
ANO 2020 2021 2022 2023
ADS RS 249,95 RS 334,06 RS$ 254,29 R$ 327,33 RS 357,26 RS 383,96 R$_ 2 2 | | | L | L | 2 i 2 L | L | | L |
VARIACAO 33,65% -23,88% 28,72% 9,14% 7,47%
2025/2020 JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV ] 74
ANO 2020 2021 2022 2023
REVPAR RS 56,71 RS 107,97 RS 141,89 RS 198,75 RS 220,55 RS 248,88 ¥ 2020 - 2021 =2022 - 2023 m2024 = 2025

VARIACAO 90,37% 31,42% 40,07% 10,97% 12,85%
2025/2020 338,84%,

~2020 12021 ~-/2022 | 12023 w2024 ~ 2025
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Terra do Sol e Oeste Puulis’ru:/ ,

A regidio da MRT Terra do Sol e Oeste Paulista contempla as RTs listadas no quadro abaixo.
Esta nova configuracio representa 11,19% do total de Municipios do Estudo, 2,89% do total de
hotéis e 2,30% do total de Uhs do estado, sendo este indicador a base de ponderagiio do estudo.

Principais municipios:
Andradina; Presidente Prudente;
Aragatuba; Birigui;

Dezemhro/25:

70,30% R$ 298,92 R$ 210,14

Taxa de Ocupagiio Didria Média RevPar

Acumulado/25:

Rs 280,15 | s 203

Taxa de Ocupagiio Didria Média RevPar

2020 2021 2022 2023 2024
30,14% 34,91% 54,01% 63,93% 70,62%
15,83% 54,71% 18,37% 10,46%

2020 2021 2022 2023 2024
R$ 129,52 R$ 149,50 R$ 189,93 RS 231,65 RS 242,37 R$ 280,18
15,43% 27,04% 21,97% 4,63% 15,60%
116,32%
2020 2021 2022 2023 2024 2025
R$ 39,04 R$ 52,19 R$ 102,58 RS 148,09 R$ 171,37 R$ 200,53
33,69% 96,55% 44,37% 15,72%

TAXA DE OCUPACAO 2020/25

100,00%
70,30°
75,00% ] . . ; 0, J'/U
50,00% ' ' ' ‘ :
25,00%
0,00% — — Al |
JIN  FEV MAR  ABR  MAI  JUN  JUL  AGD  SET  OUT  NOV  DEZ
2020 2021 -2022 2023 w2024 ~ 2025
R$400,00 DIARIA MEDIA 2020/25 g
R$298,92
R$200,00 I I 4 I , I y I | I
RS- I 10
JAN FEV MAR  ABR  MAIJUN UL AGD  SET  OUT  NOV  DEZ
2020 2021 -2022 2023 w2024 ~ 2025
R$300,00 REVPAR 2020/25
R$210,14
- ' I I I I I I I I I
RS- I I A B8 S B 'O B9 _ 8 B S S BY S RO S SRR D QRS S RS
JIN FEV MAR  ABR  MAI  JUN  JUL  AGD  SET OUT  NOV  DEZ

¥ 2020 ~ 2021 = 2022 - 2023 m2024 w2025
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Vule do Puruibu Serru: 100,00% TAXA DE OCUPACAO 2020/25
G 75,00% 60,65%
A regiio da MRT Vale do Paraiba — Serras contempla as RTs listadas no quadro abaixo. SO | ¥l ' ' ' |
Esta nova configuragiio representa 7,71% do total de Municipios do Estudo, 17,61% do total de 25,00% ' : '
hotéis e 11,18% do total de Uhs do estado, sendo este indicador a base de ponderagiio do estudo. W i 1 | |
Princingi o : AN FEV  MAR  ABR  MAI  JUN  JUL  AGO  SET  OUT  NOV  DEZ
rincipais municipios:
Aparecida; Pindamonhangaba; ~ Campos do Jorddo; Sto. Antonio do  Pinhal; M
Cachoeira Paulista; S. Bento do Sapucai; Cunha; Siio José dos Campos; Taubaté;
Guaratinguetd; DIARIA MEDIA 202025
Dezemhro/25: R$800,00
R$600,00 R$482,30

60,65% R$ 482,30 | R$ 292,51 ot ST N U
R$200,00 I I ; I I
Taxa de Ocupagiio Didria Média RevPar M
Acumulado/25: 2020 2021 12022 12023 w2024 - 2025

L AGO SET out NOV DEZ

JU

60,64% R$ 454,10 R$ 276,02

R$600,00 REVPAR 2020/25

Taxa de Ocupacto Didria Média RevPar RS400,00 l R$292,51

2020 2021 2022 2023 2024
24,54% 34,46% 48,88% 55,08% 62,37%

40,42% 41,85% 12,68% 13,24% - % R$200,00 [ [ I T I I I T . I . I
2020 2021 2022 2023 F l | I I - [ T y
R$ 26537 RS 204,88 RS 314,45 RS 404,99 RS 401,94 RS- 111 [ | | 10 i 'n n T i [l || n
MAR ABR MAI JUN JUL ouTt NOV 1] 74

-22,79% 53,48% 28,79% -0,75% AN FEV AGO SET

2020 2021 2022 2023
RS 6512 R$ 70,60 RS 153,70 R$ 223,07 R$ 25515 R$ ¥ 2020 - 2021 = 2022 - 2023 w2024 = 2025

8,41%  117,70% 45,13% 14,38%
2025/2020
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TAXA DE OCUPAGAO 2020/25

Vale do Ribeira: 10000%
75,00%
. | 51,65%
i 50,00% - _ . _ : —
A regito da MRT Vale do Ribeira contempla as RTs IistuMquudro abaixo. 25,00% [ ' ‘ ' L l : L L I I I I
Esta nova configuracto representa 4,48% do total de Municipios do Estudo, 3,21% do total de oo, —L AL LRI MSINEINEI RIS INE 10 100 I0 10
JI  FEV MAR  ABR  MAI  JUN  JUL  AGD  SET  OUT  NOV  DEZ

hotéis e 1,19% do total de Uhs do estado, sendo este indicador a base de ponderagdio do estudo.

- 2020 2021 - 2022 2023 mW2024 ¥ 2025
Principais municipios:

Apiai; [poranga; Cananéio; Iguape;  Ilha Comprida; Registro;
Dezembro/25: sl DIARIA MEDIA 2020/25
R$433,50
o R$400,00 [ | ) \ Y . ]
51,65% R$ 433,50 | R$ 223,90 B T 1
R$200,00 : ! ]
Taxa de Ocupagio Didria Média RevPar . e
Acumuludolzs. JAN FEV MAR ABR M JUL AGO SET out NOV DEZ
-2020 12021 -12022 @ 12023 = 2024 ~ 2025
42,72% R$ 167,84
— REVPAR 2020/25
Taxa de Ocupagdio Didria Média RevPar : ) R$223,90
2021 2022 2024 _ _ ]
ST T R$150,00 - % ull N
2020 2021 2022 2023 2024 2025 V - . |
RS 202,98 R$ 247,35 RS 352,28 RS 324,53 RS 390,94 \ I o I I I I I
21,86% 42,42% -7,88% 20,46% R $_ | 2 | 2 2 | | | | 2 | | 2
2020 2021 2022 2023 2024 =/n 2025, JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET out NOV DEZ
RS 72,83 R$ 105,47 R$ 178,61 RS 142,39 R$ 167,84
[wowv/or | asm2%| e934%| -2028%| 17,87% *2020 - 2021 ~2022 - 2023 m2024 > 2025

s/n
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Vale do Rio Grande: R

A regitio da MRT Vale do Rio Grande contempla as RTs listadas no quadro abaixo.

Esta nova configuractio representa 4,48% do total de Municipios do Estudo, 2,75% do total de
hotéis e 6,74% do total de Uhs do estado, sendo este indicador a base de ponderacio do
estudo.

Principais municipios:
Barretos; Olimpig;

Dezemhro/25:

49,63% R$ 798,01 R$ 396,05

Taxa de Ocupagiio Didria Média RevPar

Acumulado/25:

54,92% R$ 661,94 R$ 366,02

Didria Média RevPar

2020 2021 2022 2023 2024
52,67% 31,41% 47,58% 45,38% 44,76%
-40,36% 51,48% -4,62% -1,37%

Taxa de Ocupagdio

2020 2021 2022 2023 2024
RS 253,33 RS 18546 RS 391,63 RS 629,35 RS 673,24
-26,79%  111,17% 60,70% 6,97%

2020 2021 2022 2023 2024
RS 133,43 RS 58,25 RS 186,34 RS 28560 RS 277,14 RS 366,02
-56,34%  219,88% 53,27% -2,96% 32,07%
174,32%

TAXA DE OCUPACAO 2020/25
100,00%

75,00%
. _ 49,68%

50,00%

‘ LT
0,00% - At L Rl el N
N FEV MAR  ABR  MAI

JUN JuL AGO SET out NOV DEZ

~2020 - 2021 ~- 2022 - 2023 w2024 ~ 2025

DIARIA MEDIA 2020/25
R$900,00 R$798,01

R$750,00
R$600,00
R$450,00
R$300,00
R$150,00
RS-

JAN FEV MAR ABR AGO SET out NOV 1] 74

12020 | 12021 -12022 | 12023 w2024 ~ 2025

REVPAR 2020/25
R$600,00

R$400,00 ] : ;
R$200,00 I I - I I I l ' |
FEV  MAR  ABR  MAI  JUN

RS-
JAN JuL AGO SET out NOV DEZ

R$394,05

* 2020 - 2021 = 2022 - 2023 w2024 w2025
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Termometro de Rentabilidade dos hotéis (renstabilidade bruta) Receitas X Despesas 1)) WAPR

>91%; 10,91% ATé 30%: 5,45% DE31A 40%',_

| 9,09%

DE 81 A 90%;

P EV \

Variacao de despesas em relaciio a
receita dos hotéis (DEZ/25) -2,25%

~ em relacio a NOV/2S.
DE 71 A 80%; T
20,00% N .
Variacao em 12 meses -2.54%
(Dez a Jan)
Acumulado do ano: 65.30%
69,59%

70,00% ~ 67,84%

68,00%

66,00% R2,G7°A L.

64,00% //&1,_17"%_
62,00%

60,00%
58,00%
56,00%
54,00%
52,00%

65,32%

_G_Q'QQ%_WTW
) o ’ 0

nov/24 dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 média DEZ/25



Termometro de Rentabilidade dos hotéis: Receitas X Despesas DEZ/25
Comparativo: Média 2022 x 2023 x 2024

50,00% -
25,00% -
15,34%
\ B7%
,_,.\—"' [v) 10,91%
. 2,93% 10,45%
7
5,45%
0,00% SR
. o
S
& > o & & o >F 7
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Termometro de Rentabilidade dos hotéis:

Receitas X Despesas

Evolucao 2025 comparando as meédias 2023 e 2024

60,00%

50,00%

40,00%

30,00%

20,00% -

7,2

10,00% -

0,00% -

9,09%

~ out/25
~ jun/25

» fev/25

MEDIA 23 = MEDIA 24 ~ dez/25 * nov/25

¥ set/25 ~ ago/25 > jul/25
* mai/25 ® abr/25 ® mar/25

™ jan/25 ®m dez/24

(12,73%
10,91%
%6
8,15%
10,4 %'.]’
YJ'I ' '
o olo
K o>
>F !
Q%
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® SP

ASSOCIACAO BRASILEIRA DA lNDl]STRIA DE HOTEIS
DO ESTADO DE SAO PAULO

EXPEDIENTE:

Presidente: Marcos Vilas Boas
Vice Presidente: Roberto Gracioso
Gerente Operacional: Glaucia Sangiovanni B Parceiras:

iercial e Empresarial de I[lThabela

CREDITOS: mercial e Empresarial de Caraguatatuba
Coleta, tratamento e administracao de dados: Glaucia omercial e Empresarial de Ubatuba
Sa_ngiovanni 0 do Turismo de Sao Sebastiao

vatorio Regional de Turismo e Eventos — Olimpia
Visite Campinas — Campinas e Regido

Observatorio do Turismo de SP

Visite Guaruja

Secretaria de Turismo do Estado de SP

Desenvolvimento do Projeto: Roberto Graciosa
Estudo e extraciao de dados e resultados: Roberto
Grac10s0

Diagramacao: Roberto Gracioso
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