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Resumo/Andlise:

Em fevereiro/26 a ABIH-SP publica a 689 edicGo da
pesquisa de Desempenho da Hotelaria do Estado de SGo
Paulo. Fevereiro apresentou indices dentro da expectativa,
com uma pequena queda apenas na didria média em
relacdo a janeiro/26, porém apontando para ascensdo a
partir de marco. As variagcbes em relacdo janeiro ficaram
em +2,69% T1.0., -0,18% D.M. e +2,50% RevPar — sendo
fevereiro um més com caracteristicas similares a janeiro.
Em comparacGo com o mesmo exercicio de 2025,
somente a T.0. foi menor, com quase 10% de incremento
na DM, fator este que refletiu em +4,58% no RevPar.
Fevereiro é um més tradicionalmente de encerramento de
sazonalidade lazer (tendo como marco o Carnaval) e
retomada do corporativo. A performance dos hotéis que
se consideram lazer ainda apresentou indicadores
satisfatorios. Jd os hotéis Corporativos apresentaram
retomada gradativa, como esperado. As MRTs com
principal apelo lazer em geral performgram bem, apesar
de Vale do Rio Grande, Circuito das Aguas e Estdncias,
Litoral e Litoral Norte auferirem queda na TO,
compensaram na DM (exceto Circuito das Aguas e Vale do
Rio Grande) — mantendo o RevPar estdvel. Ja no
corporativo, Ca/oita/ Expandida, C(Z/oita/ Paulista, Entradas
e Bandeiras Polo Corporativo e Sudoeste mantiveram suas
expectativas de TO e DM. Uma MRT que performou
abaixo da expectativa foi a Alta Mogiana, que impactou
tanto em TO quanto DM. Nesta edicGo houve respostas da
MRT Planalto Paulista, ficando apenas Noroeste Paulista
sem retorno. Mar¢co é um més de retomada da
sazonalidade corporativa e fim da alta demanda lazer —
COm novos picos previstos somente na semana santa.
Reiterada a expectativa de uma demanda corporativa
aquecida para os meses de mar¢o a inicio de junho, até o
comeco da Copa.
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Nesta edi¢do, a ABIH-SP apresenta também o desempenho de TO, DM e
Revpar de cada MRT com a evolugGo e comparativo desde 2020 até

janeiro de 2026.

Da taxa de ocupagdo, 8 MRTs apresentaram baixa em relagdo a janeiro.
Ja a diaria media das 14 que responderam, , 6 MRTs apresentaram
baixa. E por fom, na andlise do RevPar, 8 MRTs apresentaram queda em

relacdo a janeiro/260.

Houve respostas de 14 MRTs — aumentando o resultado em relacdo ao
més anterior. Somente Noroeste Paulista ndo respondeu a pesquisa. A
grata surpresa foi a resposta da MRT Planalto Paulista — a que menos
responde em todo o historico da pesquisa. Os municipios destas MRTs
sdo muito importantes para o estudo, portanto, nesta oportunidade fica
novamente o convite para os hotéis de SGo José do Rio Preto, Jales,
Votuporanga, Catanduva e regiGo, bem como, Assis, Dracena, Marilia,
Piraju, Lins, Ourinhos, Avare atendam ao chamado da ABIH-SP

respondendo a pesquisa.

Houve a apuracdo de respostas de 96 propriedades (2,78% do total),
com representatividade de 345 municipios (85,82% do total). Esta
amostragem colhida equivale a 158.912 UHs (80,38% do total

considerado). Por fim, os hotéis

ue retornaram representaram 12.948

UHs (7,53% da representatividade da amostragem equivalente —
158.912). Importante salientar que estes cdlculos ja contam com a
atualizacdo da pesquisa — apresentada logo apos esta andlise, no inicio

desta edigdo.



Resumo/Analise:

Na andlise da relacdo funciondrios X Uhs, em fevereiro/26
o indice apresentou uma significativa alta, ficando em 0,58
(aumento de +3,57%). Este indicador permanece com
oscilacbes, mas com tendéncia crescente. A varia¢do
negativa ainda é de -3,33% em relacdo ao inicio da série -
jul/20. Este mesmo indice foi repetido no 33° més do
estudo, mas recuou e ndo conseguiu mais recuperar a
queda. A percepcdo dos hotéis em geral é que continua o
desafio de contratacdo de mdéo-de-obra qualificada. As
alteracoes de legislacdGo, apesar de trazerem eventuais
consequéncias onerosas para oS hotéis, pode ser um
atrativo para colaboradores que querem ingressar/retornar
a atividade do setor.

Nesta edicdo, a Abih-SP apresenta também os indicadores
de categoria (Econbmico, Midscale e Upscale) e de
posicionamento principal do hotel (Corporativo, Lazer ou
Ambas Opgdes). Ambos com altas e baixas, de acordo com
as respostas tabuladas. Estas informagbes sGo relevantes
para andlise do desempenho dos hotéis por categoria e
atividade principal.
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Quanto aos indicadores de relagGo despesas X receita, os resultados
apresentaram uma ligeira queda neste més de fevereiro -0,77% em
relacdo a janeiro/26. A média dos ultimos 14 meses ficou em 65,81% -
praticamente estdavel - (aproximadamente 2/3 da receita bruta de
rentabilidade) como sdo informagdes prestadas pelos hotéis com uma
simples pergunta. Neste estudo ndo foram levados em consideragéo
questbes como EBTIDA e outras variacbes — considerou-se apenas
RECEITA X DESPESAS, indice informado pelo hotel. O acumulado do ano
de 2026 ficou em 69,41%.

A ABIH-SP REFORGA A IMPORTANCIA DE RESPONDER A PESQUISA.

No campo dos comentdrios a ABIH-SP recebe vdrios e com diversos
assuntos. A ABIH-SP ressalta que todas as propriedades fazem diferenca
nas respostas desta pesquisa.

A ABIH-SP destaca que todos comentdrios, sugestdes e criticas sGo
consideradas e tratadas de forma sempre a fortalecer o setor. Por este
motivo, destaca a importdncia de responder a pesquisa mensalmente.

Um comentdrio que merece destaque nos dad conta de que “os destinos e
atrativos devem ser divulgados — principalmente em cidades turisticas”.
A ABIH-SP reforca a sinergia com o Conventions das cidades no intuito
de intensificar estas agoes.
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Apos a inclusdo de 78 municipios na lista dos interesses turisticos, a ABIH-
SP revisou a base de estudos, atualizando o numero de municipios, hotéis e

HOTEIS | uHs | munic. uhs do estado que sdo base para a extracdo de resultados.

Capital Expandida 248 | 18.941 32 Sdo 47 regioes de interesse turistico, sendo compilados em 15 Macrorregioes
Ll PR =200 L para efeito de estudo. A pesquisa passou agora para 402 municipios

CII’CUItf) das - uas e Est. Climat. 232 10.617 21 considemdos, distribuidos nas 15 MRTs.
209 | 9.317 37

Entradas e Bandeiras Polo Corp. 243 22.282 43

DiordliNor Tucl 243 | 14.226 Aléem disso, a pesquisa conta com 3.458 propriedades consideradas,
itoral Paulista 9.041

37 197.695 Uhs no estado. Ficaram de fora da base de cdlculo 251
oroeste Paulista 32 municipios, 55 propriedades e 2728 uhs — equivalentes a estes municipios.

lanalto Paulista 6.312 33 Na medida em que novos municipios se manifestarem pelo interesse
udoeste Paulista 10.245 | 42 turistico, a base serd ampliada.

erra do Sol e Oeste Paulista 4.545 45 .y
ale do Paraiba Serras 600 | 22.108 | 31 O levantamento atual apresenta 453 municipios, 199.926 Uhs e 3.513

lea FaEla 2353 18 propriedades. Esta é a base do levantamento proporcional do estudo e
ale do Rio Grande 13.319 | 18 certamente existem mais propriedades ndo contabilizadas nesta

3.458 |197.695 | 402 oportunidade.

ORA DA BASE DE CALCULO 2728 251
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Vale do Rio Grande ; ; Capital Paulista
Vale do Ribeira 4,48% I Ex;:/andlda 0.25%
4,48% 7,96%
Circuito das Aguas e

Estancias Climat.

Graficos apresentados no Evento da ABIH-SP em

Vale do Paraiba Serras

Abr/23 com a nova base de ponderagdo da 7,71% 5,22%
pesquisa.- 15 Macrorregioes Turisticas. Coragéo Paulista
’ : . 9,20%
Estes graficos foram atualizados em Dez.25, apos By
a inclusdo de 78 novos municipios de interesse Paulista
P N . 11,19% i
turistico a base de ponderagdo da pesquisa. . e Bandeiras

Este grdaficos apresentam a % de
municipios de cada MRT;

. . ., Sudoeste Paulista
Ha de se considerar que parte dos municipios, 10,45%

hoteis e Uhs ficaram de fora da base de
d & d . = . o) Planalto Paulista
pondera¢do da pesquisa, ndo impactando 8.21% Mogiana

significativamente nos resultados. Noroeste Paulista 9,20%
7,96%

Litoral Paulista
1,74%
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Vale do Rio
. Grande Capital Expandida
Vale do Paraiba Serras Vale do Ribeira 2,75% 7,17%

3,21% Capital Paulista

17,61%
11,57%

Graficos apresentados no Evento da ABIH-SP em

Abr/23 com a nova base de ponderacdo da WUELEERLLOE
pesquisa.- 15 Macrorregioes Turisticas. Paulista
Estes grdficos foram atualizados em Dez.25, apos

a inclusdo de 78 novos municipios de interesse

turistico a base de ponderacgdo da pesquisa. acdo Paulista

Circuito das Aguas e
Estancias Climat.
6,71%

Este grdficos apresentam a % de hoteis

de Ctlda MR T; adas e Bandeiras

Polo Corporativo
7,03%

Noroeste Paulista
2,26%
Ha de se considerar que parte dos municipios,

hoteis e Uhs ficaram de fora da base de Mogiana
ponderacdo da pesquisa, ndo impactando 3,44% _ :

.. : Litoral Paulista Litoral Norte de SP
significativamente nos resultados. 5,12% 15,70%
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Vale do Paraiba Serras Vale do Ribeira Vale do Rio Grande

11,18% 1,19% 6,74% . .
Capital Expandida

9,58%
Terra do Sol e Oeste

Graficos apresentados no Evento da ABIH-SP em Paulista

Abr/23 com a nova base de ponderac¢do da 2,30% Capital Paulista
pesquisa.- 15 Macrorregioes Turisticas. 21,24%
Estes grdficos foram atualizados em Dez.25, apos JEEEEC
a inclusdo de 78 novos municipios de interesse P::gs;a
turistico a base de ponderacgdo da pesquisa
Planalto Paul .

3.19% o das Aguas e

Este grdficos apresentam a % de UHS de ' n;i:; f/"mét-

Cada M R T,’ Noroeste Paulist

Coragao Paulista
4,71%

Ha de se considerar que parte dos municipios,
hoteis e Uhs ficaram de fora da base de

~ . = . Mogiana .
ponderagdo da pesquisa, ndo impactando e Entradas e Bandeiras
. f p / il ! Litoral Paulista Litoral Norte de SP Polo Corporativo

significativamente nos resultados. e o Wi




RESPOSTAS DOS ASSOCIADOS POR MRTS DO ESTADO:

(15 MRTS TOTAL¥)
A PARTIR DE JAN/25 A MRT NORDESTE PASSA A INCORPORAR ALTA MOGIANA,

TOTALIZANDO ASSIM 15 MRTS E NAO MAIS 16.

jani25 fevi25 mar5 | abrf2 mail2s | juni2 jull2s agol2s set/25 out/25 nov/25 dez/25 jani26
RESPONDERAM 13 12 13 14 14 13 13 14 14 14 14 13 13
NAO RESPONDERAM 2 3 2 1 1 2 2 1 1 1 1 2 2

1°°'°°%1 w L., 1 o, il cjembe (Nad, (e, oléd oEl: clemb: cjeml
80,00%
60,00%
40,00% 1§ ! : i p :, : i i i i b,
20,00%
0,00%

jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26
i RESPONDERAM E NAO RESPONDERAM

# TOTAL DE MRTS QUE RESPONDERAM  ® TTL MRTS QUE NAO RESPONDERAM
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TOTAL DE PROPRIEDADES QUE RESPONDERAM A PESQUISA:

(A PARTIR DE DEZEMBRO/25 — 3.458 PROPRIEDADES NO TOTAL

DA AMOSTRA)

janf25 fev/25 mar/25 abrf25 mail23 juni2s julizs agol25 setf25 out25 nov/25 dez/25 jani26
TOTAL DE HOTEIS QUE NAO RESP| 3120 3124 3126 ik 3115 KK} 3120 3118 312 3128 3128 3363 3365
TOTAL QUE RESPONDERAM 104 100 98 107 109 93 104 106 112 96 96 95 93
REPRESENTATIVIDADE UHS DOS MUNICiPIOS QUE RESPONDERAM 101,00% REPRESENTATIVIDADE UH DOS MUNICIiPIOS QUE RESPONDERAM- ACUMULADO 25/26

100,00%
99,00%

d ¢ g d d ,88 q d | d d y g
98,00%
97,00%
96,00%

- 9 el

A A OF A AN G A AN W O O M N @
95,00%
94,00%

jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26
H TOTAL DE HOTEIS QUE NAO RESP. H TOTAL QUE RESPONDERAM

® TOTAL DE HOTEIS QUE NAO RESPONDERAM
® TOTAL DE HOTEIS QUE RESPONDERAM
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REPRESENTATIVIDADE DOS MUNICIPIOS DAS RESPOSTAS COLHIDAS:

(A PARTIR DE DEZEMBRO/25 - 402 MUNICIPIOS NO TOTAL — DE ACORDO

COM NOVA AMOSTRAGEM):

jani2s fevid | marl25 | abr5 | mail25 | juni2s juli2s agol25 seti2 outi2 novi2 dezi25 jan/26
MUNICIPIOS RESPONDENTES | 299 266 303 M 359 3% 357 3 380 336 M 328 338
MUNIC. SEM REPRESENTAT. 9 128 o 5 3 56 3 15 14 58 5 74 64
REPRESENTATIVIDADE DE MUNICIPIOS 120,00% REPRESENTATIVIDADE DE MUNICIiPIOS - ACUMULADO 25/26

100,00% - ‘ ‘
_‘ A 2%1%8"1%9" 1473% 1388% 19a4s, 13,99% 1418%
° 0,
80,00% 33
60,00%
. . I : :
D 40,00% . P 2 : : . h :
. 7,51
20,00%
0,00%

jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26
E MUNICIPIOS RESPONDENTES H MUNIC. SEM REPRESENTATIVIDADE

# TOTAL MUNICIPIOS - RESPOSTA H TOTAL SEM REPRESENTATIVIDADE
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REPRESENTATIVIDADE DE UHS DOS MUNICIiPIOS RESPONDENTES:

(A PARTIR DE DEZEMBRO/25 - 197.695 UHS NO TOTAL DA AMOSTRAGEM):%;?;

'A—'"

-

jani25 fevi25 mar/25 abr/25 mail2§ | juni2s jull2s agol2s setl25 out25 novi25 dez/25 jani26 fevi26
JHS DOS MUNIC. RESPONDENTEY 135353 | 115353 | 164330 | 175217 | 169123 | 141234 168034 174981 176912 145903 167811 153981 160331 158912
UHS MUNIC. SEM REPRESENTATIV.| 45357 65357 16380 433 11587 39476 12676 3729 3798 34807 12899 4314 37.364 38.783
REPRESENTATIVIDADE UHS DOS MUNICIPIOS QUE RESPONDERAM 120,00% REPRESENTATIVIDADE UH DOS MUNICIiPIOS QUE RESPONDERAM- ACUMULADO 25/26
100,00% ol ¢ el i, SHE 4
23,10% 21584% 19
80,00% 36;84%
60,00%
40,00% | ] ' : B, ' . )
20,00%
@ TOTAL UHS DOS MUNICIPIOS QUE RESPONDERAM 0,00%

E TOTAL DE UHS SEM REPRESENTATIVIDADE

- s S -~
R
R 2y
2=

7)aa%: 24,19%
% 18

% 1!%
D

jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26

B UHS DOS MUNIC. RESPONDENTES

H UHS MUNIC. SEM REPRESENTATIV.
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REPRESENTATIVIDADE DAS UHS DAS RESPOSTAS:
(COM BASE NO NUMERO TOTAL DE UHS DOS MUNICIPIOS QUE

RESPONDERAM):
jani2 fevi2 mar(25 abr/25 maif25 juni2s jull2s agol23 set/25 out/2s nov/25 dez/25 jani26
JHS DOS MUNIC. RESPONDENTEY 15200 13260 14684 14474 14678 11473 13495 13172 14670 1217 12653 12984 14.034
JHS MUNIC. SEM REPRESENTATIN 161238 | 115353 | 164330 | 164330 | 169123 | 141234 167215 174981 176.912 145903 168.057 153.981 160.331 184.747
120.00% REPRESENTATIVIDADE UH DOS MUNICIiPIOS QUE RESPONDERAM- ACUMULADO 25/26
QUANT. UHS RESPONDENTES COM RELAA(;AO AO TOTAL DA 100,00%
AMOSTRAGEM DO MES
80,00%
60,00%

M TOTAL DAS UHS MUNIC. RESPONDENTES = TOTAL UH HOTEIS RESPONDENTES

40,00%

20,00%

0,00%

9138% 8%68% 9!% 9I-/. 9!% 9l% 9I% 9I-/. 9!% 9l% 9I-/. sl% 9I% 9!%

mar/25 abr/25 maif25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26

jan/25 fev/25

B UHS DOS MUNIC. RESPONDENTES

H UHS MUNIC. SEM REPRESENTATIV.

12
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Relacdao com
FEVEREIROS ANTERIORES

69,39%

7,27%  222% 5,41%

5,72% [N S (w1
|

26/20 26/21 26/22 26/23 26/24

-15,45%

2l

DE OCUPACAO - FEV/26

-4,61%

26/25
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TAXA DE OCUPACAO

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEI

2019 51,15% 63,17% 60,04% 65,58% 67,64% 62,87% 62,73% 69,02% 67,31% 67,57% 69,81% 55,89% DO ESTADO DE SAO PAULO

2020 53,16% 56,65% 35,78% 6,80% 7,10% 8,84% 12,02% 17,16% 21,77% 29,25% 32,11% 34,15%

2021 31,73% 31,53% 19,18% 20,44% 30,64% 33,85% 39,62% 41,08% 46,06% 50,28% 55,50% 50,89%

2022 44,92% 49,79% 56,05% 56,15% 57,34% 60,06% 61,84% 63,95% 61,97% 61,42% 63,04% 53,05%

2023 55,14% 52,25% 63,48% 62,14% 58,75% 58,46% 61,73% 58,56% 57,95% 60,50% 65,95% 55,29%

2024 49,48% 50,67% 58,56% 60,51% 51,74% 58,68% 61,97% 59,95% 63,14% 63,71% 66,02% 55,66%

2025 51,33% 55,99% 60,64% 61,29% 62,31% 60,05% 56,55% 57,01% 58,37% 58,61% 64,17% 52,09%

2026 52,01% 53,41%

100,00%

NOV; 69,81%

FEV; 53,41%

0,00%
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ

—=—2019 2020 A 2021 ==2022 =+=2023 -+-2024 -4-2025 —2026

©Roberto Gracioso / ABIH-SP



TAXA DE OCUPACAO

ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEI
DO ESTADO DE SAO PAULO

80,00% o
' 53,41%
70,00%
60,00%
%
50,00% 57,95% 58,68% 60,64% 52,09%
55,99% 0
63,04% 58,56% 51,74% : Yt
0 o 58,61%
40,00% 49,79% 61,42% 61,73% 60,51% e ’
39,62% 55,66% g
0 61,97% o ’ 58,37%
. ! Pre ’ 1P 58,56%
Y 0,
30,00% 31,53% 33,85% LI 66,02% 57.01%
9 ¥ 63.95% 58,75%
5 3 1 50,67% |
31,73%  30,64% 55,50% 62.14% 63,71% 56,55%
20,00%  31,77% 50,28% W , '
21170 3415% 20,44% 2 &4 63,48% 55.29% 63,14% 60,05%
o d 28 5
17,16% 35 1% 46,06% 52259, 59,95% 62,31%
10,00% 12,02% 12151 57,34% ’ 65,95%
o
29,25% 41,08% 55,14% 60.50% 61,97% 61,29%
0,00%
O 00000 d dddddoadddeadddddeadaNANANAaNANEAaNEANANNANAaNNNO O OO OMOCO O OO OO MmO YN ST ST N rFrFFSFsySFdFdyFdFnunmuonmunmuununuOnuOnuUUnWnO O
SO o N o o o o R T, S M 0 o o o R o o o . o, o, o R oo o 1 o o o o o o o R B o B AR R R IR ST
S O+ £ S NC>LELS ZCS 0O ES>SNCCSLSLS T c=Z 0O+ >SNC>LESELSZoCS 0+ SNCCSSS —c=Q0o+F+ >SNC>SS—c=S0++ >Nc >
2083288l R >PR32 L8P ERES20%3208 02 ERELRDR323 5L 2R ES2283238R2E0E5228328 88
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TAXA DE OCUPACAO

(1)
80,00% 57,47% 59.18% ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEI
63,56% DO ESTADO DE SAO PAULO
‘ 58,34% 58,20%
60,00% 52,71%
37,57% 52,97%
40,00% |_ R
26,23%
20,00%
/— 2,98%
0,00% L =0,24%
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026.9 439,
-20,00%
-40,00%
-60,00% — -58,73% - TAXA DE OCU PACAO
e ACUMULADA
-80,00%
75,00%
50,00%
COMPARATIVO ANUAL E VARIACAO (ANO A
25,00%
ANO - 2026/2019) °
0,
0.00% 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

TX.O0C.| 63,56% 26,23% 37,47% 57,47% 59,18% 58,34% 58,20% 52,71%
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— DIARIA MEDIA — FEV/26:

137,85%
Relagao com

FEVEREIROS

0,
113,06% ANTERIORES
67,34%

0,
73,47% 69,08%
32,91%
9,63%

26/19 26/20 26/21 26/22 26/23 26/24 26/25
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DIARIA MEDIA

JAN FEV MAR ABR MAI JUN Jut AGO SET ouT Nov DEZ ASSOCIAGAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEI

2019 RS 284,53 RS 307,92 RS 30561 RS 323,14 RS 319,87 RS 318,07 RS 302,10 RS 31590 RS 318,03 RS 314,54 RS 321,90 RS 311,57 DO ESTADO DE SAO PAULO

2020 RS 296,52 RS 315,92 RS 331,95 RS 279,28 RS 22548 RS 261,84 RS 191,87 RS 214,39 RS 230,56 RS 239,52 RS 238,99 RS 234,76

2021 RS 229,41 RS 224,57 RS 179,66 RS 198,94 RS 210,21 R$ 224,23 RS 253,28 RS 23580 RS 253,28 RS 257,96 RS 274,95 RS 270,91

2022 RS 279,99 RS 250,70 RS 291,99 RS 290,31 RS 296,64 RS 314,11 RS 338,54 RS 342,98 RS 339,95 RS 353,76 RS 366,49 RS 348,74

2023 RS 356,69 RS 319,20 RS 370,04 RS 416,20 RS 422,76 RS 414,45 RS 424,40 RS 370,52 RS 369,37 RS 380,26 RS 394,25 RS 427,93

2024 RS 406,87 RS 401,88 RS 411,26 RS 419,20 RS 414,40 RS 43587 RS 442,78 RS 440,49 RS 432,47 RS 43860 RS 486,06 RS 480,32

2025 RS 497,89 RS 487,22 RS 501,03 RS 511,76 RS 506,64 RS 484,45 RS 491,41 RS 469,28 RS 479,30 RS 467,16 RS 528,09 RS 539,25

2026 RS 535,12 RS 534,14

R$600,00

FEV; R$534,14 DEZ; R$539,25
D ——

R$500,00 — . —i— —h— _

R$400,00 —_————— ~—_ __—

R$200,00

MAR; R$179,66
R$100,00

RS-

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
—2019 2020 2021 =—2022 —2023 -=+—2024 =4—2025 -+-2026
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R$600,00

R$500,00

R$400,00

R$300,00

R$200,00

R$191,87 R$238,99

R$100,00

R$-

©Roberto Gracioso / ABIH-SP

R$214,39

DIARIA MEDIA

R$422,76

R$339,95

R$416,20
R$279,99

R$270,91

R$342,98

R$370,04

R$229,41 R$338,54

R$314,11

R$224,23
R$274,95

R$257,96

R$319,20
R$234,76 R$210,21

R$296,64 R$356,69

R$198,94 R$253,28

R$235,80

R$348,74

R$239,52 R$290,31

R$179,66 R$366,49

R$353,76

R$291,99
R$250,70

R$230,56
R$224,57 R$253,28

R$370,52

R$424,40
R$414,45

ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEI
DO ESTADO DE SAO PAULO

R$534,14

R$535,12

R$497,89 By

R$480,32 R$528,09

R$401,88

R$486,06 R$467,16

R$406,87

R$438,60 R$479,30

R$427,93 R$432,47
R$469,28

R$394,25 R$440,49

R$%491,41
R$380,26 R$442,78

R$484,45

R$369,37 R$435,87

R$414,40 R$506,64

R$419,20
R$511,76
R$411,26
R$501,03

jul/20
ago/20
set/20
out/20
nov/20
dez/20
jan/21
fev/21
mar/21
abr/21
mai/21
jun/21
jul/21
ago/21
set/21
out/21
nov/21
dez/21
jan/22
fev/22
mar/22
abr/22
mai/22
jun/22
jul/22
ago/22
set/22
out/22
nov/22
dez/22
jan/23
fev/23
mar/23
abr/23
mai/23
jun/23
jul/23
ago/23

set/23
out/23
nov/23
dez/23
jan/24
fev/24
mar/24
abr/24
mai/24
jun/24
jul/24
ago/24
set/24
out/24
nov/24
dez/24
jan/25
fev/25
mar/25
abr/25
mai/25
jun/25
jul/25
ago/25
set/25
out/25
nov/25
dez/25
jan/26
fev/26



DIARIA MEDIA

R$600,00 R
35,58% R$534,63 ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTE
R$496,96 DO ESTADO DE SAO PAULO
R$500,00
R$317,85 R$388,84 R$434,18
R$400,00 2%
’ ~11,66% 1446%
s30000 R$311,93 |
’ R$2
Derpl R$234.,43
R$200,00 [ 310%
R$100,00 — 18,22%
R$-
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
R$600,00 , ,
DIARIA MEDIA ACUMULADA
R$500,00
COMPARATIVO ANUAL E VARIACAO (ANO A R$400,00
ANO - 2026/201 9) R$300,00
R$200,00
R$100,00
R$-
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
D.M.| R$311,93 | R$255,59 | R$234,43 | R$317,85 | R$388,84 | R$434,18 | R$496,96 | R$534,63
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46,67%

25/19

59,40%

25/20

REVPAR- FEV/26:

302,90%

Relacao

FEVEREIROS ANTERIORES

128,55%

71,05%
40,10%

25/21 25/22 25/23 25/24

4,58%

26/25
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REVPAR

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEI

2019 RS 145,53 RS 194,51 RS 183,48 RS 211,91 RS 216,37 RS 199,97 RS 189,50 RS 218,03 RS 214,06 RS 212,52 RS 224,73 RS 174,14 DO ESTADO DE SAO PAULO

2020 RS 157,63 RS 178,97 RS 118,78 RS 18,98 RS 16,00 RS 23,15 RS 23,06 RS 36,79 RS 50,19 RS 70,06 RS 76,74 RS 80,17

2021 RS 72,79 RS 70,81 RS 34,46 RS 40,66 RS 64,41 RS 75,90 RS 100,35 RS 96,87 RS 116,66 RS 129,70 RS 152,60 RS 137,87

2022 RS 125,77 RS 124,82 RS 163,66 RS 163,00 RS 170,09 RS 188,66 RS 209,35 RS 219,34 RS 210,67 RS 217,28 RS 231,04 RS 185,01

2023 RS 196,68 RS 166,78 RS 23490 RS 258,63 RS 24837 RS 242,29 RS 261,98 RS 216,98 RS 214,05 RS 230,06 RS 260,01 RS 236,60

2024 RS 201,33 RS 203,63 RS 240,83 RS 253,66 RS 214,41 RS 255,77 RS 27439 RS 264,07 RS 273,06 RS 279,43 RS 320,90 RS 267,35

2025 RS 255,57 RS 272,79 RS 303,82 RS 313,66 RS 31569 RS 290,91 RS 277,89 RS 267,54 RS 279,77 RS 273,80 RS 338,88 RS 280,90

2026 RS 278,32 RS 285,28

R$400,00

FEV; R$285,28 A
R$300,00 >
————
R$200,00
R$100,00

RG- L AsrR%1s0e
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ

2019 2020 2021 =—2022 =—2023 =——2024 -4A-2025 —2026
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REVPAR

ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEI
DO ESTADO DE SAO PAULO

R$400,00

R$285,28

R$300,00 .
r =l . r T . R$27832
R$250,00 - : T R$274.39 " R$313,66 RS$280,90
r . R$230,06 R$255,77 RPG.® R$338,88
R$200,00 : r ¥ R$272,19
- R$214,41 )
. _ R$214,05 , R$273,80
. _ 11 R$255,57
-
R$12970° - R$196,68 R$261,98 R$240,83 R$267.35
= I R$209,35
R$116,66 R$185,01 R$203,63
R$100,00 . R RS12452 RSIS8,65 R$242,29 R$320,90 R$267,54
= R$96,87 R$231,04
; . = ’ R$248,37 R$201,33 R$279,43
$76’17{§72 7 * R$100,35 R$125,77 ° R$170,09 i R$277,89
R$50,00 13$70,(l)f$80 17’ ﬁ$40,66 > 111 R$217,28 L4 RERS R$273.06
9 - 9 0l o g
R$§6$§g’19 R$34,46 [R875,90 R$16.0 R$290,91
! R$210,67 R$234,90 R$264,07
" R$23,06 Rs70.91 RS6441 R$152,60  R$163,66 R$260,01 RS315.69
- O 0O 0O 000 dHd™EHd™H™E ™dH ™o dcdeodcdedadcd AN AN AN AN NN AN NN NNOOO OO OO OONDOONDNDN § F S T F T g T T DD WD DLW WD LW WLWMWLWW WO

AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN NN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN

=SS C DS RS CC-S =S oSS C - CCSc=SS5CC - S-S CCC-C=SCD>NE-CCSc=SoC-SNcSCcCcoE=Ss5ToosRcc

> 5933858885258 338 85888 52883388588 285298328828¢86E529932358¢88¢85298338858
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REVPAR

R$300,00

R$280,90 R$281,80 \‘
R$230,61 R$254,07 . . !
R$250,00 145,90% ASSOC|A(}AODBORQSS;;%IS?)EDASJRNOD;JASJE(;A DE HOTEI
R$198,59
R$198,73 \
R$200,00
R$150,00
R$80,76 L0179
13,94% 1 4 10,56%
R$100,00 16,12% 0,32%
R$70,88
R$50,00
— 64,33%
RS-
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
R$450,00
REVPAR ACUMULADO
R$350,00
COMPARATIVO ANUAL E VARIACAO (ANO A R$250,00
ANO -2026/2019)
R$150,00
R$50,00
R$(50,00)
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
| REVPAR| R$198,73 | R$70,88 R$80,76 | R$198,59 | R$230,61 | R$254,07 | R$280,90 | R$281,80
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SP

[
Indicadores por CATEGORIA dos hotséis: AZBH
ASSOCIA(}AO BRASILEIRA DA !NDI:JSTRIA DE HOTEIS

, N
8,33% Declararam UPSCALE.

Com os indicadores abaixo:

TAXA DE OCUPACAO: 56,66%
DIARIA MEDIA: RS 996,46
QEVPAR: RS 564,59 )

\
48,96% Declararam ECONOMICO.

Com os indicadores abaixo:

TAXA DE OCUPACAO: 51,38%
ECONOMICO; DIARIA MEDIA: RS 365,50
MIDSCALE; 48,96% REVPAR: RS 187,77
42,71% - J

4 N

42,71% Declararam MIDSCALE.
Com os indicadores abaixo:
TAXA DE OCUPACAO: 54,41%

DIARIA MEDIA: RS 565,60
kREVPAR: RS 307,74 )




M.-I )
ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEIS
DO ESTADO DE SAO PAULO

I Evolucao de indicadores por CATEGORIA de hotéis:

EconOmico

HMAlI ®JUN ®JUL ®HAGO HMSET ®OUT HMNOV uDEZ
HMJAN MFEV ®MAR HMABR HMMAI HJUN HJUL HAGO
R$365;50 MSET MOUT MNOV MDEZ MJAN WFEV WMAR MABR
MMAI MJUN JUL MAGO MSET WOUT wNOV wDEZ
MJAN  WFEV W MAR WABR WMAI WJUN wJUL  WAGO

WSET  WOUT wNOV wWDEZ WJAN  LIFEV

R$187,77
I

,-.---'hﬂ""""

Taxa de Ocupagao Diaria Média RevPar




SP

I Evolugcao de indicadores por CATEGORIA de hotéis: M.-I
>

ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEIS
DO ESTADO DE SAO PAULO

EMAI  HJUN ®EJUL HAGO W SET M OouT

MNOV ®WDEZ ®JAN MFEV ~ WMAR HABR

MMAlI  HJUN  @JUL MAGO M SET MOouT

MNOV WDEZ  MJAN MFEV ~ MMAR MABR

MMAlI  MJUN UL MAGO  ISET 4 OuUT
R$565,60 MNOV  wWDEZ  JAN MFEV W MAR ABR
MMAI WJUN UL UAGO  LISET L out
LUNOV  WDEZ  LIJAN I FEV

o)

$307,74

Taxa de Ocupagao Diaria Média RevPar



M.-I )
ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEIS
DO ESTADO DE SAO PAULO

I Evolucao de indicadores por CATEGORIA de hotéis:

Upsacle

Hidal EN  EIUL  EAG0 ESET EOUT
M0y EDEZ HiAW  EFEY ERAAE  EABR
EEA EAN  HIUL  EAGD E=ET EHOUT
HMOY EDEZ iAW EFEY HRALA  EABR
EAA BN HUL EAEGD  HSET EOUT
MO HIDEZ  WJAW  BIFEY  WIBALAE  LIABA
A RN WL eSS0 WSET wOUT
MMDY  LIDEZ LN

$564,59

Taxa de Ocupacgao Diaria Média RevPar



SP

®
Indicadores por CATEGORIA dos hoteis: M‘I ,
ASSOCIACAO BRASILEIRA DA !NDl]STRIA DE HOTEIS

/32,29% Declararam AMBOS.

Com os indicadores abaixo:
TAXA DE OCUPACAO: 56,18%

DIARIA MEDIA: RS 635,78
\_REVPAR: RS 357,18 J

/56,25% Declararam CORPORATIVO.
Com os indicadores abaixo:
CORPORATIVO; TAXA DE OCUPACAO: 50,98%

56,25% DIARIA MEDIA: RS 404,15
\REVPAR: R$ 206,04

LAZER; 11,46%

/1 1,46% Declararam LAZER.\

Com os indicadores abaixo:

TAXA DE OCUPACAO: 64,49%
DIARIA MEDIA: RS 611,45
\REVPAR: RS 394,32 J




I Evolucao de indicadores por CATEGORIA de hotéis

64,49%

Taxa de Ocupagao

Diaria Média

11,45

ABH.

SP

ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEIS

M ABR
M SET

i FEV
i JUL

. DEZ
L MAI
LI OUT

DO ESTADO DE SAO PAULO
EMAl HJUN ®JUL HAGO
MOUT ®MNOV MDEZ JAN
MMAR MABR wMAI JUN
MAGO MSET OUT mNOV
MJAN FEV W MAR ABR
MJUN wJUL  AGO  LISET
LNOV DEZ JAN  LIFEV
RS394,32



M.-I )
ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEIS
DO ESTADO DE SAO PAULO

C L WABR ®MAI ®JUN ®JUL ®AGO WSET
OrpOratIVO @OUT @NOV EDEZ HJAN ®FEV uMAR
WABR WMAI ®JUN &JUL &AGO WSET
WOUT uMNOV WDEZ WJAN WFEV uWMAR
WABR WMAI WJUN wJUL WAGO WSET
UOUT uNOV WDEZ uJAN WFEV

I Evolucao de indicadores por CATEGORIA de hotéis:

R$404,15

50,98%

5206,04

Taxa de Ocupagao Diaria Média RevPar



M.-I )
ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEIS
DO ESTADO DE SAO PAULO

I Evolucao de indicadores por CATEGORIA de hotéis:

HABR EMAI ®JUN ®JUL ®AGO H®SET
EOUT ®NOV ®EDEZ ®JAN ®FEV EMAR
# ABR MAI JUN ®JUL ®AGO ®SET
HEOUT ®BNOV HEDEZ aJAN ®FEV uMAR
R$635’78 MABR uMAI uJUN wJUL «AGO uMSET
4OUT «NOV wDEZ wWJAN WFEV

R$357,18

Taxa de Ocupacgao Diaria Média RevPar



0,70 ~

0,60
0,60 -

0,50 -
0,40 -
0,30 -
0,20 -

0,10

0,00

0,40

Indice de Empregabilidade dos hotéis
Relacdao do n°® de funcionarios X Uhs

0,44
0,40

0,35

2020

jul/20

0,60 -
0,50 -
0,40 -
0,30 - 0,34
0,20 -

0,10

0,00

0,32

0,50 0,51

0,42 1 < 0,50 0,50 0,51

jan/22
©Roberto Gracioso / ABIH-SP

nov/22

0,45
0,40
0,35
0,30
0,25
0,20
0,15
0,10
0,05
0,00

0,70
0,60
0,50
0,40
0,30
0,20
0,10

0,00

ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEIS

P SP

2

0,26

jan/21 jun/21 nov/21

0,60 (58 0,59
0,5 : 0,55 0,56
0,60
0,59 0,49
0,52
049 048
jan/23 jun/23 nov/23

DO ESTADO DE SAO PAULO




Indice de Empregabilidade dos hotéis s g
Relacdao do n°® de funcionarios X Uhs |

ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEIS
DO ESTADO DE SAO PAULO

0,56 - 058 1
0,54 - 026 1
052 52 0,54 -
0,50 - 04 22 051 0,51 0,52 7
0,48 - 020 1
046 | 470, 2024 % 2025
0,44 - 046 7
0,44 ‘ ‘
o jan/24 ‘jun/24 ‘nov/24 jan/25 Jun/25 nov/25
059 -
057 - M,SS
0,55 -
053 -
051 -
049 - 2026
047 -
0,45

jan/26 jun/26
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SP

Indice de Empregabilidade dos hotéis o
Relacdao do n°® de funcionarios X Uhs M |

ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEIS
DO ESTADO DE SAO PAULO

JAN/26 FEV/26 JUL/20 - INICIO DA SERIE
0,56 0,58 0,60
+3,57% EM RELACAO A JAN/25 -3,33% EM RELAGAO A JUL/20
0,57
0,6 0,55 0,5 0,53
05 0,43 0,44
: l i '33%
25,00%
0,3
0,2
6,00% 7,55%

0,1

0
01 2020 202 2022 2023 202 2025 2026
~ -9,09%
-0,2
03 -23,26%

B MEDIA ANUAL  ® VARIACAO ANUAL
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UPSCALE

MIDSCALE

ECONOMICO

©Roberto Gracioso / ABIH-SP

Indice de Empregabilidade dos hotéis
Relacdo do n° de funcionarios X Uhs

MES DE FEVEREIRO/26
CATEGORIAS SEGMENTACAO

AMBOS

LAZER

CORPORATIVO

INDICADORES POR CATEGORIA E SEGMENTACAO

M-I )
ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEIS
DO ESTADO DE SAO PAULO




. . . TAXA DE OCUPACAO 2020/26
Capital Expandida: 100.00% S /
' 75,00% 58,05%
50,00% | ‘ |
A regido da MRT Capital Expandida contempla as quatro RTs listadas no 25,00% II “ I| ‘ I I ‘ I I J I ‘ I I‘
quadro abaixo, exceto a Capital Paulista. 0,00% : - I ] \ ] ‘ ([} I I | I I I i
Esta nova configuragdo representa 7,96% do total de Municipios do Estudo, AN FEV  MAR  ABR MAI  JUN  JUL  AGO  SET  OUT  NOV  DEZ

7,17% do total de hotéis e 9,58% do total de Uhs do estado, sendo este

indicador a base de ponderag3o do estudo. H2020 =2021 =2022 =2023 12024 w2025 ®2026
Principais municipios:

Barueri; Embu das Artes; Santo André; Itapecerica da Serra; Guarulhos;

S&o Bernardo do Campo; Diadema; Osasco; Sdo Caetano do Sul; DIARIA MEDIA 2020/26
Guararema; Mogi das Cruzes; R$450,00 R$417,21

R$300,00

|

= N0 ]l I||| fldlnl ]
o RS-

585A) R$ '7’21 R$ m’19 JAN  FEV  MAR  ABR MAI JUN JUL AGO  SET  OUT NOV  DEZ

H2020 =2021 #2022 ®=2023 112024 &d2025 2026

R$400,00 REVPAR 2020/26
R$242,19

- I ‘ ‘ ‘ ‘ -j] JI u JI I
RS- Jl |II J Jl III | , JI , .‘ |I|
AN FEV MAR  ABR  MAL  JUN  JUL AGO  SET  OUT  NOV  DEZ

VoM

53,44% R$ 423,02 R$ 226,04

H2020 =2021 2022 =2023 .12024 42025 2026



Capital Paulista:

A regido da MRT Capital Paulista contempla a RT listadas no quadro abaixo.
Esta nova configuragdo representa 0,25% do total de Municipios do Estudo,
11,57% do total de hotéis e 21,24% do total de Uhs do estado, sendo este
indicador a base de ponderagao do estudo.

Principal municipio: ~ S3o Paulo (capital);

53,71% R$ 508,41 @ R$ 273,07

50,04% R$ 497,93 = R$ 249,16

100,00% TAXA DE OCUPACAO 2020/26

53,7W| ‘ ‘
||\ | ‘ |‘ I“ IH ‘“ | || i il I|||
FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV

DEZ
H2020 =2021 =2022 w2023 112024 w2025 w2026

75,00%
50,00%

0,00% -
JAN

R$800,00 DIARIA MEDIA 2020/26
R$600,00 R$508,41
R$400,00
I‘ || il || |I| ||| | ||
- N TN IR IWE i
H2020 =202 =202 W2023 12024 w2025 2026
Cs50000 REVPAR 2020/26

R$273,0

“ A

22020 =2021 =2022 ®2023 112024 &42025 &2026




TAXA DE OCUPAGCAO 2020/26

Circuito das Aguas
Estancias Climaticas;

100,00%

75,00%

57,05Y%
. 50,00% ‘ | ‘
A regido da MRT Circuito das Aguas e Estancias Climaticas do Estado de SP ‘
contempla as RTs listadas no quadro abaixo. 25,00% ‘
Esta nova configuracdo representa 5,22% do total de Municipios do Estudo, T | I ( | I \
JAN FEV R ABR MAI JUN JU AGO SET 0uT  NOV DEZ

6,71% do total de hotéis e 5,37% do total de Uhs do estado, sendo este - | 0
indicador a base de ponderagao do estudo.

’ 2020 =2021 =2022 =2023 112024 w2025 ®=2026
Principais municipios: Braganca Paulista;  Aguasde Lindoia; Serra

Negra; Atibaia; Socorro;
DIARIA MEDIA 2020/26
R$800,00

R$593,02
R$600,00

|
R$400,00
| W | R il o 0 0000l o
B - ¥ Sy AT Y S D S D S
JIN  FEV  MAR ABR  MAI JUN JUL AGO  SET  OUT NOV  DEZ

2020 =2021 2022 =2023 12024 42025 2026

R$600,00 REVPAR 2020/26

66&0/0 R$ 02,60 R$ m,30 R$400,00 R$338,32 ‘
= il
. | a0 0 o 00 S0l
JAN FEV.  MAR  ABR  MAI JUN JUL  AGO SET 0UT  NOV  DEz

2020 =2021 2022 =2023 112024 42025 ® -
39




TAXA DE OCUPACAO 2020/26

~ g 100,00%
Coragdo Paulista;
0
1500% 54,90% |
50,00% | ‘
25,00% \
A regido da MRT Coragdo Paulista contempla as RTs listadas no quadro I ‘ I i ‘ I I |
abaixo. 0,00% ) ) ) ) ] : )
Esta nova configuracdo representa 9,20% do total de Municipios do Estudo, JAN-FEV. MAR - ABR - MAI - JUN UL AGO  SET OUT  NOV  DEZ
6,04% do total de hotéis e 4,71% do total de Uhs do eStadO, sendo este 2020 ®2021 =2022 ®2023 12024 2025 2026
indicador a base de ponderacdo do estudo.
Principais municipios:
Araraquara; Sao Carlos; Bauru; Jag; Barra Bonita; R$450,00 DIARIA MEDIA 2020/26
Brotas; R$305,15
R$300,00

JAN FEV. MAR ABR MAI JUN JUL AGO  SET OUT NOV  DEZ

2020 =2021 2022 ®2023 12024 w2025 2026

54,90% R$ 305,15

R$300,00 REVPAR 2020/26

R$167,53
47‘0/0 R$ ,74 - I J‘ I‘ J‘ Il ‘i j‘ ‘ ﬂ J
RS- Illi J LU l,;, nin I i LR j I,,,;, LR I
JAN FEV.  MA ABR  MAI  JUN JUL  AGO  SET  OUT NOV  DEZ

2020 =2021 =2022 =2023 12024 w2025 ®2026



Entradas e Bandeiras,
Polo Corporativo;

A regidao da MRT Entradas e Bandeiras, Polo Corporativo contempla as RTs
listadas no quadro abaixo.

Esta nova configuragdo representa 10,70% do total de Municipios do Estudo,
7,03% do total de hotéis e 11,27% do total de Uhs do estado, sendo este
indicador a base de ponderagao do estudo.

Principais municipios:

Americang; Indaiatuba; Sumaré; Campinas; Valinhos;
Mogi Guagu;  Paulinia; Piracicaba; Rio Claro;
Jundiai; Indaiatuba; Vinhedo;

56,17% R$ 508,75 @ R$ 285,76

53,00% R$ 505,60 @ R$ 267,94

100,00%
75,00%
50,00%
25,00%

0,00%

R$600,00

R$400,00

R$200,00

RS-

R$400,00

R$200,00

RS-

TAXA DE OCUPAGAO 2020/26

56,17%
AN FEV MAR  ABR  MAL  JUN  JUL  AGO  SET 0

2020 =2021

R$508,75

JIN.  FEV.  MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV  DE

E2020 =2021

R$285,76

#2022 =2023 112024 =2025 w2026

DIARIA MEDIA 2020/26

2022 =2023 112024 42025 w2026

REVPAR 2020/26

u

T NOV  DEZ

A

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET out NOV DEZ

2020 =2021

2022 =2023 12024 w2025 w2026




Litoral Norte; 100,00% TAXA DE OCUPAGCAO 2020/26

| ‘
R MAI  JUN JUL AG SET  0UT NOV  DEZ

0

L 58,63%

“I I|| I“
FEV  MAR A

50,00%
A regido da MRT Litoral Norte contempla as RTs listadas no quadro abaixo. 25 00%
Esta nova configuragdo representa 1,24% do total de Municipios do Estudo, '
JAN

15,70% do total de hotéis e 7,20% do total de Uhs do estado, sendo este 0.00%
indicador a base de ponderagdo do estudo. '

Principais municipios: 22020 =2021 =2022 =2023 12024 w2025 w2026
Bertioga; Sdo Sebastido; Caraguatatuba;  Ubatuba; Ilhabela;

DIARIA MEDIA 2020/26
R$800,00

R$600,00 R$495,41

R$400,00 ‘ ‘ ‘ ‘
58,63% R$ 495,41 W “m
il 1 (] riianan
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ

2020 =2021 =2022 =2023 12024 w2025 2026

REVPAR 2020/26

63‘% R$ 38,70 R$400,00

R$290,46
R$200,00 “ I ‘ J
N[ FVEFETIr
AN FEV  MAR  ABR  MAI U UL AGD  SE

N T 0

22020 =2021 =2022 =2023 12024 w2025 2026

Ur  NOV  DEZ



100,00% TAXA DE OCUPACAO 2020/26

Litoral Paulista;

75,00%
52,43%
50,00%
A regido da MRT Litoral Paulista contempla as RTs listadas no quadro abaixo. I ‘ I“ ‘ ‘I || “ I|I ’I I‘I I I |IH |‘ | I “II ‘ I ‘l |
Esta nova configuragdo representa 1,74% do total de Municipios do Estudo, 0.00% i ooy m I ] AN S I I ] ] i i
_5,1_2% do total de hotéis e 4i57% do total de Uhs do estado, sendo este AN FEV MAR ABR MAI  JUN  JUL  AGD  SET OUT  NOV  DEI
indicador a base de ponderagdo do estudo.
H2020 =2021 ®=2022 =2023 112024 &42025 2026
Principais municipios:
[CVEIVIER Santos; Cobatdo; Praia Grande; Peruibe;
0000 DIARIA MEDIA 2020/26
' R$657,46
R$600,00
R$400,00 |
(1) R$200,00
- | e | R i |I| H I||| il M'
JAN FEV MAR  ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT  NOV DEZ

2020 =2021 2022 =2023 (12024 w2025 2026

REVPAR 2020/26

53,72% R$ 653,73 R$ 351,15 R$400,00 R$344,71

- n I I I -“ ‘ |
RS- i ' | i II
JAN FEV MAR A

FIF .||“ FITIT] |IIM ||“
R MAI JUN JUL AGO SET out NOV DEZ
H2020 =2021 =2022 =2023 12024 2025 ®=2026




Alta Mogiana; 100.00% TAXA DE OCUPAGAO 2020/26

75,00%

50,00% 53¢
A regiao da MRT Mogiana contempla as RTs listadas no quadro abaixo. ‘ ‘ ‘ ‘
Esta nova configuragdo representa 9,20% do total de Municipios do Estudo, 25,00%
3,44% do total de hotéis e 4,16% do total de Uhs do estado, sendo este . | l I | I I I |
indicador a base de ponderacdo do estudo. Incorporando os dados da MRT 0,00% ' ' ) ' ' ) ' ' i ' )
Ve JAN FEV. MAR  ABR  MAI JUN JUL AGO SET OuT  NOV  DEZ

H2020 =2021 =2022 =2023 112024 w2025 ®2026

Principais municipios:
Ribeirdo Preto; Sertdozinho; Franca;

— DIARIA MEDIA 2020/26

R$385,08

0 ! i A ! i 3 i . ‘, || . II ‘,
38‘ /o R$ m,os R$ m3 R$- 7]’ 77777 VFVEW’ - ,,”|, ,J,,,, ”j’Lr - W”EV 77777 - WWEW

T
22020 =2021 ®=42022 =2023 12024 wa2025 w2026

R$400,00

REVPAR 2020/26

Ilm .| .I| ] ‘ 4" ‘ .|| ‘ I\M
FEV MAR ABR MAIL JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ

JAN A

H2020 =2021 2022 =2023 12024 @2025 w2026

40,09% R$ 404,49 @ R$ 162,16




Noroeste Paulista;

A regido da MRT Noroeste Paulista contempla as RTs listadas no quadro
abaixo.

Esta nova configuragdo representa 7,96% do total de Municipios do Estudo,
2,26% do total de hotéis e 2,11% do total de Uhs do estado, sendo este
indicador a base de ponderagdo do estudo.

Principais municipios:
Sdo José do Rio Preto; Catanduva; Jales; Votuporanga;

100,00% TAXA DE OCUPACAO 2020/26

75,00
50,00% ‘ ‘
0,00% 1 |_ 1 | I L] |_
N FEV MAR ABR  MAL  JUN  JUL  AGD  SET  OUT  NOV  DEL
22020 @021 2022 m2023 112024 2025 w2026
R$600,00 DIARIA MEDIA 2020/26
R$400,00
I
o I I ‘ u ‘ | | | | ||
IR ol |
N FEV MAR ABR MAL  JUN UL AG0  SET OUT  NOV  DEL
22020 @021 2022 m2023 12024 w2025 w2026
R$400,00
REVPAR 2020/26
R$200,00

s I‘ l| ‘I II II II .Il ” I | I
JAN FEV MA ABR MAI JUN JUL AGO SET out NOV DEZ
H2020 =2021 =2022 =2023 12024 42025 2026




Planalto Paulista;

A regido da MRT Planalto Paulista contempla as RTs listadas no quadro
abaixo.

Esta nova configuragdo representa 8,21% do total de Municipios do Estudo,
3,15% do total de hotéis e 3,19% do total de Uhs do estado, sendo este
indicador a base de ponderagado do estudo.

Principais municipios:

Assis; Dracena; Piraju;
Avaré; Marilia; Ourinhos:
Lins;

54,47 %

100,00%
75,00%
50,00%
25,00%

0,00%

R$450,00

R$300,00

R$150,00

RS-

R$300,00

R$150,00 | ‘
s ||r
I FEV

TAXA DE OCUPACAO 2020/26

JUN.  JUL  AGO SET OUT NOV DEZ

2020 =2021 =2022 =2023 .12024 &42025 w2026

5447%

|
\
‘ ‘
JAN

FEV. MAR ABR  MAI

DIARIA MEDIA 2020/26
R$321,89

JAN  FEV JUL AGO SET OUT NOV DEZ

MAR  ABR  MAI  JUN
2020 =2021 ®42022 ®2023 (12024 wd2025 2026

REVPAR 2020/26

AGO  SET  OUT NOV  DEZ

MAR  ABR  MAI JUN JUL
2020 =2021 2022 =2023 12024 w2025 & 2026

R$175,33




100,00% TAXA DE OCUPAGCAO 2020/26

Sudoeste Paulista; | TS 0% 60,66%
50,00% \ ‘
i . . 25,00%
A regido da MRT Sudoeste Paulista contempla as RTs listadas no quadro
abaixo. 0,00% . . : : : g | II , I , | |
Esta nova configuragdo representa 10,45% do total de Municipios do Estudo, AN FEV MAR ABR MAI  JUN  JUL AGD  SET  OUT  NOV  DEI

5,35% do total de hotéis e 5,18% do total de Uhs do estado, sendo este
indicador a base de ponderagao do estudo. H2020 =2021 =2022 ®2023 112024 w2025 ®2026
Principais municipios:

Botucatu; Sao Roque; Ity; Cesdrio Lange;
Sorocaba; Itapetininga; Tatui;

R$600,00 DIARIA MEDIA 2020/26

R$393,07
R$400,00

R$200,00
ool | rsMor | rsdBa il ||N| | M \I“MM i"
* JAl-i FE\-/ MA-R ABk MA-l JU|:| JU|-. AGb SEi' OU-T NO-V DE-Z

2020 =2021 =2022 =2023 12024 w2025 2026

REVPAR 2020/26
R$400,00

60,23% R$ 381,27 R$ 229,64

R$238,44

- ‘ I ‘ ‘“ JI " ” ” ‘ 'N IN
JAIN  FEV  MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET  OUT NOV  DEZ

2020 =2021 #2022 =2023 112024 &d2025 ©2026




100,00% TAXA DE OCUPAGAO 2020/26

Terra do Sol e Qeste 75,00%
Paulista;

quadro abaixo.

Esta nova configuracdo representa 11,19% do total de Municipios do 0,00%
Estudo, 2,89% do total de hotéis e 2,30% do total de Uhs do estado, sendo JAN
este indicador a base de ponderagdo do estudo.

50,00%
A regido da MRT Terra do Sol e Oeste Paulista contempla as RTs listadas no 25,00% | ‘

67,79%
FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ

u
2020 =2021 2022 =2023 12024 &2025 2026

Principais municipios:
Andrading; Presidente Prudente; Aragatuba;

Birigui; RS400,00 DIARIA MEDIA 2020/26
R$291,64

67,79% R$ 291,64 = R$ 197,70 - H I |“ I | || ‘ | || | ‘"
JAN FEV.  MAR  ABR  MAI  JUN JUL AGO SET  OUT NOV  DEZ

2020 =2021 2022 =2023 12024 42025 &2026

R$300,00 REVPAR 2020/26
R$197,70
69,93% R$ 293,19 = R$ 205,01 |
- I ‘ I‘ ‘ ‘ n ‘JIJI II ‘
REIPLEIE I IEFFIFIPIPIF
JINFEV MAR  ABR  MAL  JUN  JUL  AGD  SET  OUT  NOV  DEZ

2020 =2021 2022 ®2023 12024 w2025 2026 -
48



TAXA DE OCUPACAO 2020/26

100,00%
V4
Vale do Paraiba — Serra; -
' 55,50% ‘
50,00%
o~ , . 25,00%
A regido da MRT Vale do Paraiba — Serras contempla as RTs listadas no I I I I I I I
quadro abaixo. 0,00% i | | | | ] ] i | ] ] I I
Esta nova configuragdo representa 7,71% do total de Municipios do Estudo, JAN  FEV MAR  ABR  MAI  JUN  JUL  AGO SET  OUT NOV  DEZ
17,61% do total de hotéis e 11,18% do total de Uhs do estado, sendo este
indicador a base de ponderacdo do estudo. H2020 w2021 =2022 W2023 12024 w2025 2026
Principais municipios:
Aparecida; Pindamonhangaba; Campos do Jordao; Sto. i z
Anténio do Pinhal; Cachoeira Paulista; S. Bento do Sapucai; DIARIA MEDIA 2020/26
Cunha; Saolosé dos Campos; Taubaté; Guaratinguets; R$800,00
R$600,00 R$547'65

RS-

AR ABR  MAI JUN JUL AGO  SET  OUT NOV  DEZ

vV M

R$400,00
5550% = R$ 547,65 RS 303,95 . ﬂm Il
JAN FE

2020 =2021 2022 ®@2023 (12024 w2025 2026

ST REVPAR 2020/26
61,17% R$ 511,61
‘ 0 ’ R$400,00 R$303,95 i'
R$200,00
i Al alal
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ourt NOV DEZ

2020 =2021 2022 =2023 12024 w2025 &2026



TAXA DE OCUPACAO 2020/26

50,00%
25,00% | ‘ | |
A regido da MRT Vale do Ribeira contempla as RTs listadas no quadro abaixo. 0 | | II ‘ | N m ’ | | |
Esta nova configuracdo representa 4,48% do total de Municipios do Estudo Ll _
guracao rep : ) N FEV MAR  ABR  MAI  JUN  JUL  AGO  SET  OUT  NO

3,21% do total de hotéis e 1,19% do total de Uhs do estado, sendo este
indicador a base de ponderagdo do estudo. H72020 =2021 =2022 =2023 12024 w2025 2026

100,00%

Vale do Ribeira;

I 56,34%

EZ

V D

Principais municipios:
Apiai; Iporanga; Cananéia; lguape; Ilha Comprida;

Registro; RS600,00 RS5 15,25 DIARIA MEDIA 2020/26

R$400,00

R$200,00 | \
56,84%  R$ 515,25 ) i I il I | i
AN FEV MAR  ABR  MAI  JUN  JUL AGD SET  OUT NOV  DEZ

2020 =2021 2022 =2023 112024 w2025 2026

R$290,29 REVPAR 2020/26

M h ..I ||| I|" .||| |||U| I
FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SE

2020 =2021 2022 =2023 12024 w2025 2026

58,04% R$ 501,98 R$300,00 I

Ur  NOV  DEZ

R$150,00
o M
JAN T 0




TAXA DE OCUPACAO 2020/26

. . 0
Vale do Rio Grande; 100,00%
5,00% 57,13%
50,00%
|
i . : 25,00% ‘ ‘
A regido da MRT Vale do Rio Grande contempla as RTs listadas no quadro I ‘ ‘ H ‘ ‘ ‘
abaixo. 0,00% i | LN : I I I
Esta nova configuracdo representa 4,48% do total de Municipios do Estudo, JIN FEV  MAR  ABR  MAI JUN JUL AGO  SET  OUT NOV  DEZ

2,75% do total de hotéis e 6,74% do total de Uhs do estado, sendo este

indicador a base de ponderaco do estudo #2020 =2021 =2022 =2023 112024 w2025 W 2026

Principais municipios:

Barretos;  Olimpia; DIARIA MEDIA 2020/26

R$900,00 R$738,00
R$750,00

R$600,00

reasoo0 U0 |

R$300,00 ‘ ‘

57‘% R$ DB,OO R$150,00 ; I |‘ 'l I I|
. JAN FEV MAR  ABR MAI JUN JUL AGO SET outT  NOv DEZ

2020 =2021 2022 =2023 12024 42025 2026

REVPAR 2020/26
62,82% R$ 782,75 R$600,00

R$421,62
R$400,00
| BN .IIHI il Jdl I I‘J“ I‘.“
. niFiNr IF LR |
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET out NOV DEZ

22020 =2021 =2022 =2023 12024 w2025 2026



Termometro de Rentabilidade dos Hotéis FEV/26

(despesas brutas/receita bruta)

ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEI
DO ESTADO DE SAO PAULO

ATE 30%; 5,26%

[v)
> 91%; 12,28% DE 31A40%;7,02%

B DE 41 A50%; 5,26%

DE 81 A 90%;

DE 71 A 80%; 14 OI'

69.59% 69-46% 69 783% co Ao
68,63% ’ 68 41% 6370576

EVOLUCAO COM MEDIA

o % ., 6831% 68 ;

70,00% 67,84% 67,25% 66,67% 65.81%
65,32% 6170 o

. 63,67%
69,05%
60,00% g
55,00% g I I

FEV/26

50,00%

0%; 12,28% Variagdo de despesas em relagdo a
receita dos hotéis (FEV/26) -1,04% em
relacdo a JAN/26.

Variacdoem 12 meses -0,77%

(FEV A FEV)

Acumulado do ano: 69,41%

DE 61 A 70%; 24,56%

©Roberto Gracioso / ABIH-SP

nov/24 dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26 média



Termometro de Rentabilidade dos Hotéis FEV/26

(despesas brutas/receita bruta)

ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEI
DO ESTADO DE SAO PAULO

Comparativo més atual com médias 2 anos

E MEDIA 25 = MEDIA24 ¥ fev/26

30,00%
25 00% Lyl
7 0
20,85%
20,00% T 19,30%
R0 8,079 17,75
15,93%
4,50%
15,00% 13-47% i 4,04% WICEY
11,90 2,28% 12,28%
10, 14 10,45
10,00% 8,95% i} I 9339
377:02%
515% 5,26% 526%
5,00% 379 - I - —I 5 %
| .
0,00% £
ATE 30% DE 31 A 40% DE 41 A 50% DE 51 A 60% DE 61 A 70% DE 71 A 80% DE 81 A 90% >91% z
=
(@)



Termometro de Rentabilidade dos Hotéis FEV/26

Evolucdo 2026 comparado com 2025 e 2024

ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEI
DO ESTADO DE SAO PAULO

60,00% - MEDIA25 = MEDIA24  ~ fev/26
~ jan/26 ~ dez/25 * nov/25
* out/25 ¥ set/25 ¥ ago/25
™ jul/25 ™ jun/25 ® mai/25
50,00% - ® abr/25 ® mar/25 ® fev/25
40,00% - 24,56%
0,
30,00% - _ 19,30%
- 14,04%
12,289 3
15,93% ' N o, T 12,28%
. 7,02% 19370 | . ,75 N |
20,00% 5,26% ° ( 5,26% . 1 | Boy 339
8,95% 11'9?% AT ’ Jiil, " ! ’ 10,10% :
5,15% ’ ' < T (1] ] w0 B
10,00% 7 - ' I » ’ : » I '
} M w b4 § 1 ! 4 %.
L0 I||I | |||||| il " | ”II' '"ll“ "l
0,00% Lol Y . - . . i3 LS , L :
de do do do do \ do oo -
/\,&0 \F@ \/\;9 \,V(OQ \,\;\Q &%Q \/@0 o g
v < <> 5% ° < <° 8
Q 9 Q 9 9 9 2



EXPEDIENTE:

Presidente; Marcos Vilas B6as
Vice Presidente: Roberto Gracioso
Gerente Operacional: Glaucia Sangiovanni

CREDITOS:
Coleta, tratamento e administracao de
dados: Glaucia Sangiovanni

Desenvolvimento do Projeto: Roberto
Gracioso

Estudo e extracdao de dados e resultados:
Roberto Gracioso

Diagramacdo: Roberto Gracioso

©Roberto Gracioso / ABIH-SP/Edigao 67 — Ano 2026 — Todos os direitos reservados
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=

ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEIS
DO ESTADO DE SAO PAULO

Fontes de Pesquisa Parceiras:

Associacdao Comercial e Empresarial de
Ilhabela

Associacdao Comercial e Empresarial de
Caraguatatuba

Associacdao Comercial e Empresarial de
Ubatuba

Observatdrio do Turismo de S3o Sebastido
Observatoério Regional de Turismo e
Eventos — Olimpia

Visite Campinas — Campinas e Regiao
Observatdrio do Turismo de SP

Visite Guaruja

Secretaria de Turismo do Estado de SP
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