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Resumo/Analise;

Em MARC(Z6 a ABIHSP publicaa 69* edicdo da pesquisade
Desempenhoda Hotelaria do Estado de Sao Paulo Marco
apresentouindicescom o comportamentodentro do esperado,
sendoretomadado corporativoe arrefecimentodo lazer Ostrés
principais indicadores apresentaram alta relacdo ao més de
fevereiro26 e, apenasa TOcaiu 1% em relagcdoao mesmoexercicio
de2025 Atendénciaa partir de marcoé a retomadado corporativo
e o arrefecimentado lazer,apesarde osferiadosprolongadoserem
catalizadoresde demandapara o lazer As variacbesem relagcao
fevereiroficaramem +12,36% T.O., +0,99% D.M. e +13,47% RevPar
Emcomparacdaomo mesmoexerciciale 2025 somentea TO. foi
menor,comquasel% comodito acima,a DM superiorem 7,6 7%e
o RevPar6,55% O RevParapresentouo segundomaior indice
historico,desdeo inicioda série A performancedoshotéisde lazerfoi
satisfatoria e os hotéis Corporativosapresentaramretomaram o
movimento, como esperado Apenas trés MRTs apresentaram
variagaonegativaem TO- Valedo RioGrande OestePaulista/Terra
do Sole Valedo Paraiba- Serras Asdemais,todascomalta. Jana
DM sete MRTsapresentarmqueda,mas as corporativas,com forte
alavancagem compensaram, mantendo o indicador em alta.
Destaquenegativo para Vale do Rio Grandee Vale do Paraiba-
Serra,com quedasexpressivasAnalisandoo RevParapenastrés
MRTsapresentaramqueda, reflexo do bom desempenhada TO,
apesarde quedasna DM. Valedo RioGrande,OestePaulsitdTerra
do Sole Valedo ParaibaSerraforam as que apresentaranretracéaa
Entradase BandeirasPolo Croporativoe Capital Paulistaforam as
MRTs de melhor desempenho,ratificando a expectativa do
aguecimentado corporativo Nestaedicdonao houverespostasia
MRT PlanaltoPaulistae NoroestePaulista,esta, pelo segundomés
consecutivoAbril deve manter alta na sazonalidadecorporativae
menordemandano lazerg apesarda semanasantae tiradentesque
serao feriados prolongados Reiterada a expectativa de uma
demandacorporativaaguecidapara os mesesde abril a inicio de
junho,até o comec¢ada Copa

CRobertGracioso / ABSP

PY SP

=P

ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEIS

DO ESTADO DE SAO PAULO

Nestaedicdo,a ABIHSPapresentaambémo desemgenh,@]e TO,DM e Revpar
decadaMRTcoma evolucace comparativodesde2020até janeirode 2026

Houvea apuracédode respostasde 92 ;)roprledades(z 66% do total), com
representatividadede 321 municipios(79,85% do total). Esta amostragem
colhida equivalea 138678 UHs (70,15% do total_considerada)Por fim, os
hotéis que retornaram representaram 11.761 UHs (7,82% da
representatividade da, amostragem equivalente ¢ _138;(3‘7&3. Importante
salientar que estes céalculosja contam com a atualizacdoda pesquisag
apresentaddogoapoésestaanalise hoiniciodestaedicéo

A ABIHSPinformaqueestéafinalizandoumaatualizacdode basede quantidade
de ResortsHoteis,Pousadagie cadamunicipio,MRTe total do Estadopara
melhorprecisdma extracaode resultadogla pesquisaEstaatualizagaacontou
com cruzamentode informac¢desde Cadastur Propriedadesanuniciadasem
paltaformasdigitais, informacdesnos sites da Prefeiturasde cada municipio,
alem de um trabalho de filtragem feito por IA. Importante salientar que os
numerosauferidostem efeito de ponderacéoda pesquisae nao poderaoser
cansideradogensooficial, dadosoficiaisdo municipioou outra finalidadeque
nao seja a atualizagcaoda base de estudosda ABIHSP Nesta atualizagao
tambem passamas ser consideradostodos” os municipiosdas MRTs pois
houve a conclusdoque a pesquisaabrangeo estadode SaoPauloem sua
integralidadee nado apenasos municipiogde interessduristica Destaforma, a
base aléem de aumentar, espelharacom mais precisaouma ideia real da
quantidadede equipamentogduristicosde hospedagendisponiveho Estadoe
por municipio/regiao



Resumo/Analise

Na analiseda relagcaofuncionariosX Uhs em margo/26 o
indice apresentou estabilidade,ficando em 0,58 - sem
variacdo Este indicador permanece com tendéncia
crescente A variacao negativa ainda € de -3,33% em
relacdoao inicioda série- jul/20. Estemesmoindicefoi
repetido no 33 més do estudo, mas recuou e nao
conseguiumaisrecuperara queda A percepcaaloshotéis
em geral é que continuao desafiode contratacaode mao-
de-obra qualificada Asalteracdesde legislacdoapesarde

trazeremeventuaisconsequénciasnerosagaraoshoteis,
pode ser um atrativo para colaboradoresque querem
ingressar/retornag atividadedo setor

Nestaedicao,a AbinSPapresentatambémos indicadore

de categoria (Econdmico,Midscale e Upscal¢ e de

posicionamentagorincipal do hotel (Corporativo,Lazerou

AmbasOpc¢des)Amboscomaltas e baixas,de acordocom

as respostastabuladas Estasinformacfesséo relevantes
para analisedo desempenhaos hotéis por categoriae

atividadeprincipal
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Quanto aos indicadoresde relacdodespesasX receita, os resultados
apresentaram queda neste més de marco -6,43% em relacdo a

fevereiro26. A media dos ultimos 12 meses ficou em 66,28%

(aproximadamente2/3 da receita bruta de rentabilidade)como séo

informacdes prestadas pelos hotéis com uma simples pergunta

Comparandanarco/26 commarcgode 25, houveum aumentode 7,68%

neste indicador Neste estudo ndo foram levadosem consideracao
guestbescomo EBTIDAe outras variagdbes¢ considerotse apenas
RECEITADESPESASdiceinformadopelohotel

AABIHSPREFORGWMPORTANCIR?ERESPONDBRESQUISA

No campo dos comentariosa ABIHSPrecebevarios e com diversos
assuntosA ABIHSPressaltaquetodasas propriedadesazemdiferenca
nasrespostaslestapesquisa

A ABIHSP destacaque todos comentarios,sugestdese criticas sao
consideradag tratadas de forma semprea fortalecero setor Poreste
motivo,destacaa importanciaderespondegr pesquisanensalmente

Um comentariogque merecedestaquenosda contade quea * |-dd Ro
Grande aponta um desempenhomuito NXzA X ABIHSP reforca a
sinergiacom o Conventionglas cidadesno intuito de intensificarestas
acoes.



Dados fixesdeiamostragem dadgpesquisa parafreferéncia:

HOTEIS | UHS
Capital Expandida 248 18.941
Capital Paulista 400 42.000

Circuito das Aguas e Est. Climat. 232 10.617
209 | 9.317

Entradas e Bandeiras Polo Corp. 243 22.282

543
Litoral Paulista
Mogiana 119

oroeste Paulista
Planalto Paulista 109

udoeste Paulista 185
Terra do Sol e Oeste Paulista 100

\Vale do Paraiba Serras m 22.108

VVale do Ribeira 111 2.353

VVale do Rio Grande 13.319
| 3.458 [197.695

2728

FORA DA BASE DE CALCULO

MUNIC.
32
1
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37

43

37
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33
42
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31
18
18
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Aposa inclusaode 78 municipiosna lista dosinteresseguristicos,a ABIH-

SPrevisoua basede estudosatualizandoo niamerode municipios,hotéise

uhsdo estadoguesaobaseparaa extracaoderesultados

Sao47 regidesde interessduristico,sendocompiladoseem15 Macrorregioes
para efeito de estudo A pesquisapassouagora para 402 municipios
consideradosgistribuidosnas15 MRTs

Além disso, a pesquisaconta com 3.458 propriedades consideradas,
197.695 Uhs no estado Ficaram de fora da base de calculo 251
municipios 55 propriedades 2728uhsi equivalentes estesnunicipios
Na medida em que novos municipios se manifestarempelo interesse
turistico,a baseseraampliada

O levantamentoatual apresenta453 municipios, 199926 Uhs e 3.513
propriedades Esta € a base do levantamentoproporcional do estudoe
certamente existem mais propriedades ndo contabilizadas nesta
oportunidade
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Vale do Rio Grande  cgapjtal Expandida - Capital Paulista

Vale do Ribeira 4.48% 0.25%
4.,48% R 7,96% o7
L o Circuito das A
Graficos apresentadosio Eventoda ABIH-SP em Vale do Paraiba Serras E‘;t“;,?c,;sc.?rﬁ;‘f b

5,22%

Coracao Pauliste
9,20%

Abr/23 com a nova base de ponderacao da 7,71%
pesquisa 15 MacrorregidesTuristicas

Estesgraficos foram atualizadosem Dez25, ap0s [ e
a inclusdo de 78 novos municipiosde interesse Paulista
turisticoa basede ponderacdala pesquisa e

Entradas e Bandeira
Polo Corporativo
0,70%

Este graficos apresentam a % de
municipiosdecadaMRT;

ral Norte de S
1,24%

Sudoeste Paulista

Ha de se considerar que parte dos municipios, BT Litoral Paulista

. . 1,74%
hotéis e Uhs ficaram de fora da base de : ’
ponderacdo da pesquisa, ndo impactando e Mogiana
significativamentenosresultados Noroeste Paulista 9,20%

7,96%
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Vale do Rio
. . Grande Capltal EXpandida
Vale do Paraiba Serras Vale;g 1|';’/:)be|ra 2,75% 7,17%

Capital Paulista

17,61%
11,57%

Graficos apresentadosio Eventoda ABIH-SP em
Abr/23 com a nova base de ponderacao da PHiCEEERENeEES
pesquisa 15 MacrorregidesTuristicas Pzaggﬁ/‘oa
Estesgraficos foram atualizadosem Dez25, apos ’

a inclusdo de 78 novos municipiosde interesse
turisticoa basede ponderacaala pesquisa

Circuito das Aguas
Estancias Climéat.
6,71%

Sudoeste Patlista
5,35%

Este graficos apresentama % de NOtEIS jakiie

decadaMRT:; 'O

Noroeste Paulista Polo Corporativo

7 . -y = 2’26% 7’03%
Ha de se considerar que parte dos municipios,
hotéis e Uhs ficaram de fora da base de Mogiana
ponderacdo da pesquisa, ndo impactando il

Litoral Paulista Litoral Norte de SP
5,12% 15,70%

significativamentenosresultados




P SP

Dados fixesdeiamostragem dadgpesquisa parafreferéncia:
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Vale do Paraiba Serras  Vale do Ribeira Vale do Rio Grande

11,18% 1,19% 6,74% . :
Capital Expandida

9,58%

ars Terra do Sol e Oeste
Graficos apresentadosio Eventoda ABIH-SP em Paulista

Abr/23 com a nova base de ponderagao da 2,30% . Capital Paulist:
pesquisa 15 MacrorregidesTuristicas 21,24%
Estesgraficos foram atualizadosem Dez25, ap0s EENENE
a inclusdo de 78 novos municipios de interesse [igrs
turisticoa basede ponderacaala pesquisa

Estegraficos apresentama % de UHS de B ncias Climat,

cadaMRT:

Ha de se considerar que parte dos municipios, Corag&o Paulist
hotéis e Uhs ficaram de fora da base de 4.71%

= - = c Mogiana ,
ponderacdo da pesquisa, ndo impactando SR oot Nore d Entradas e Bandeiras
YT . ' Litoral Paulista Litoral Norte de SP Polo Corporativo

significativamentanosresultados 4.57% e e



RESPOSTAS DOS ASSOCIADOS POR MRTS DO ESTADO:

(15 MRTS TOTAL¥)
A PARTIR DE JAN/25 A MRT NORDESTE PASSA AINCORPORAR ALTA MOGIAN A,
TOTALIZANDO ASSIM 15 MRTS E NAO MAIS 16.

jan/25 | fev/25 | mar/25| abr/25 | mai/25]| jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26
RESPONDERAM 13 12 13 14 14 13 13 14 14 14 14 13 13 14 13
NAO RESPONDERAM 2 3 2 1 1 2 2 1 1 1 1 2 2 1 2
120,00% RESPOSTAS MRACUMULADO 25/26
RESPOSTAS DAS MRESTADO
100,00% — —
13188os. Bl 1 3488 CIE°0 GI6H°0 ) gk 1 I8k, 6
2 Y%
80,00%
60,00%
86,67% . : 3 3
L 40,00% D i i
20,00%
0,00%
\) < \) \?) <o
~ A U U \
HTOTAL DE MRTS QUE RESPONDERAML MRTS QUE NAO RESPONDERAM -\o“ ‘&4 6@‘ 'z‘P‘ IR ONB@&AI\/I&QNAO E?I\}SPO&DER@ X
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TOTAL DE PROPRIEDADES QUE RESPONDERAM A PESQUISA:
(A PARTIR DE DEZEMBRO/25 T 3.458PROPRIEDADES NO TOTAL
DA AMOSTRA)

jan/25 | fev/25 | mar/25| abr/25| mai/25| jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26 <
TOTAL DE HOTEIS QUE &%
NAO RESP. 3120 3124 3126 3117 3115 3131 3120 3118 3112 3128 3128 3363 3365 3362 3366
TOTAL QUE
RESPONDERAM 104 100 98 107 109 93 104 106 112 96 96 95 93 96 92

REPRESENTATIVIDADE UHS DOS MUNICIPIOS QUE RESPONDE ~ 101.00%  REPRESENTATIVIDADE UH DOS MUNICIIPIOS QUE RESPONIBRAMDO 25/26

100,00%
99,00%
98,00%
97,34% ,
97,00%
96,00%
% ORI OMEB% oG8R, o % oGl % o % iR, OfEER°0 90 OfER %, O R
95,00%
- X 94,00%

®TOTAL DE HOTEIS QUE NAO RESPONDERAM
. ©
B TOTAL DE HOTEIS QUE RESPONDERAM Vv v W o o
Q .@0\ 4\ 6@*\ i@%TAL(c@\: HO@IS Q@} Q%\ESEJ%TALOQ}JE @PO@‘ERA S “\ 6&‘\
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REPRESENTATIVIDADE DOS MUNICIPIOS DAS RESPOSTAS COLHIDAS:
(A PARTIR DE DEZEMBRO/25 - 402 MUNICIPIOS NO TOTAL |
COM NOVA AMOSTRAGEM):

 DE ACORDO

jan/25 | fev/25 | mar/25| abr/25| mai/25| jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 | dez/25 jan/26 fev/26 mar/26
MUNICIPIOS
RESPONDENTES 299 266 303 341 359 338 357 379 380 336 341 328 338 345 321
MUNIC. SEM
REPRESENTAT. 95 128 91 53 35 56 37 15 14 58 53 74 64 57 81
REPRESENTATIVIDADE DE MUNICIPIOS 120,00% REPRESENTATIVIDADE DE MUNICHR@BVULADO 25/26
100,00% 248
’ 0 1 B o, B8 S8
80,00%
60,00%
79,85%
14 d D
40,00% P’
20,00%
0,00%
M TOTAL MUNICIPIOS - RESPOSTAI TOTAL SEM REPRESENTATIVIDADE '\;
\0 & @\ II\ISQNICI%@S RE§§\->OND€}\ITE$MUN 2 E%ﬁ\;PRgé\szq“\/lDAé}\:

I i%li%li% i% !%2!

€RobertGracioso / AB&P



REPRESENTATIVIDADE DE UHS DOS MUNICIPIOS RESPONDENTES: ,
(A PARTIR DE DEZEMBRO/25 1 197.695UHS NO TOTAL DA AMOSTRAGEM): |

M

jan/25 | fev/25 | mar/25| abr/25| mai/25]| jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 | dez/25 jan/26 fev/26 mar/26

UHS DOS MUNIC.
RESPONDENTES 135353| 115353| 164330 175277 169123] 141234] 168034 | 174981 | 176912| 145903 | 167811 | 153981 160331 158912| 138678
UHS MUNIC. SEM
REPRESENTATIV. 45357 | 65357 | 16380 | 5433 | 11587 39476 | 12676 5729 3798 34807 12899 | 43714 | 37.364 | 38.783 | 59.017

120,00% REPRESENTATIVIDADE UH DOS MUNICIIPIOS QUE RESPONIMERAMDO 25/26

100,00% % g % 2
%1
80,00%
29,85%

60,00%
40,00% i
20,00%

0,00%

# TOTAL UHS DOS MUNICIPIOS QUE RESPONDERAM &
® TOTAL DE UHS SEM REPRESENTATIVIDADE -\é‘ \6‘ °.UH$"}>OS NIC: @\ESP&N EN;@& UHS\AUI\B@S\ SEwﬁ\eEPF&%ENT&rN \eﬁ\ @fz}

REPRESENTATIVIDADE UHS DOS MUNICIPIOS QUE RESPONDE
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REPRESENTATIVIDADE DAS UHS DAS RESPOSTAS:

(COM BASE NO NUMERO TOTAL DE UHS DOS MUNICIPIOS QUE

RESPONDERAM):
jan/25| fev/25| mar/25| abr/25| mai/25| jun/25| jul/i25 | ago/25| set/25 | out/25 | nov/25| dez/25| jan/26 | fev/26
UHS DOS MUNIC.
RESPONDENTES 15200| 13260| 14684 | 14474| 14678| 11473| 13495 | 13172 | 14.670| 12.171| 12.653| 12.984| 14.034| 12.948
UHS MUNIC. SEM
REPRESENTATIV. | 161238 115353 164330 164330 169123 141234 167215| 174981| 176.912 145.903 168.057 153.981] 160.331] 158.912 138.678

120,00%

QUANT. UHS RESPONDENTES COM BELAQAO AO TOTAL DA
AMOSTRAGEM DO MES

TOTAL DAS UHS MUNIC. RESPONDERTES AL UH HOTEIS RESPONDENTES

100,00%

80,00%

60,00%

40,00%

20,00%

0,00%

REPRESENTATIVIDADE UH DOS MUNICIIPIOS QUE RESPONIDBRAMDO 25/26

%9 %gl
‘o
ﬁ

©
N|c~§ sPGN %

\

l% !%9!
& ® «co
o 4

<

%9

»
ﬁ}?s

%9

%9

o

%9!%9

EA

f\‘:’

%9!%9!%9!%9

12
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1,00%

AN

26/19

69,47%

26/20

A DE OCUPACAOi MAR/26

216,16% Relagcdo com
MARCOS ANTERIORE:S

8,19% 4479 3,55% ~1.04%

26/21 26/22  26/23  26/24 26/25
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TAXA DE OCUPACAO

JAN FEV MAR ABR MAI JUN AGO SET ouT NOV DEZ
2019 51,15  63,17% 60,04 6558% 67,64y 62,87 62,73%Y 69,02% 67,31% 67,57% 69,81%  55,89% ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTE
2020 53,16% 56,65%  35,78Y 6,80% 7,10% 8,84%  12,02¥  17,16¥  21,77% 29,25  32,11%  34,15% DO ESTADO DE SAO PAULO
2021 31,73% 31,53 19,189  20,44%Y  30,64%Y 33,85 39,62%  41,08¥  46,06% 50,28%  55,50%  50,89%
2022 44,92y  49,79% 56,05¥ 56,15% 57,34%  60,06¥ 61,84% 63,95% 61,97% 61,42% 63,04% 53,05%
2023 55,14%  52,25%  63,48% 62,14¥ 58,75¥ 58,46% 61,73% 58,56% 57,95% 60,50  65,95%  55,29%
2024 49,48%  50,67%¥ 5856% 60,51 51,74% 58,68% 61,97% 59,95%  63,14% 63,71%  66,02%  55,66%
2025 51,33% 5599% 60,64 61,29% 62,31 60,05% 56,55% 57,01y 58,37% 58,61% 64,17 52,09%
2026 52,01 53,41% 60,01
100,00%
MAR, 60,01% NOV 69,81%

0,00%

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ

-==2019 2020 A 2021 ==2022 ==2023 —4—2024 —4-2025 = 2026
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TAXA DE OCUPACAO

ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEI
DO ESTADO DE SAO PAULO

80,00%
70,00%
60,00%
52,01%%)
50,00% 56,15% 53 57,95% 58,68% 60,64% 52,09%
55,99% 0
20 63,04% 58,56% 51.74% ° 64,17%
0,
40,00% 49,79% 61,42% 4 L LEL 51,33% 58,61%
39,62% ‘ ' 55,66% !
0 61,97% 58,37%
0, ’
30,00% 31,53% 33.85% Ll 11 66,02% 57.01%
63,95% Y’ 50,67% !
31,73% 30,64% 55,50% 62.14% %1% 56,55%
9 ' 61,84% ’ 49,48%
20,00% 21 779 50,28% o
’ 34,15% 20,44% ' . 63,48% 55 29% 63,14% 60,05%
17,16%35 119 o9 TEl 59,95% 62,31%
W% i 19,18% 02,25% 65,95% &
10,00%2 0296 ' P 57.34% ;
[0) ! () 0, (0) 0,
29,25% 55.14% ob ol 61,97% 61,29% :2
0,00% 0
i — o™ (42 Lo
88@888&&3&&HHg&HSQﬁﬁﬁﬁﬁﬁ%ﬁﬁ%N&ﬁﬁﬁgﬁﬁﬁggﬁgg§§§ﬁﬁﬁﬁﬁgﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁ@ﬁﬁﬁgﬁﬁ<
SOZSSNCSSEGCSORSSNCSEESCSOZSSNCSS-GCSORSSNCSEESCSO03SSNESEEgCS0gSSNES
Q ©c QO © > () ] ) c QO © > o5} @® ) (] =] ) —
2233088l ERES2 P03 Rl ERES2 03308 ERESTR0a38cERES20R3208C2ERES2PH32882
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TAXA DE OCUPACAO

80,00% 57,47% T ;
' 59,18% ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEI
63,56% ‘ 0 DO ESTADO DE SAO PAULO
(0)
60.00% 58,34% 58,20% 55.14%
37,57% 52,97%
40,00% [ 43,23%
26,23%
20,00%
/ 2,98%
0,00% [ -L.a2% -6-24%
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026°:26%
-20,00%
-40,00%
-60,00% —— -58,73% TAXA DE OCUPACAO
’ 100,00%
° ACUMULADA
-80,00%
75,00%
50,00%
COMPARATIVO ANUAL E VARIACAO (ANO A
25,00%
ANO 06 2026/2019) °
0,00%
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
TX.OC. 63,56% | 26,23% | 37,47% | 57,47% | 59,18% | 58,34% | 58,20% | 55,14%
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DIARIAMEDIAT i- MAR/26:

Relacao com

178,88%
MARCOS ANTERIORES

63,95% 71,59%
, 0

50,93%
35,40%
I I 21,83%
I . 7,67%
2 ) I L PA rA [

26/19 26/20 26/21 26/22 26/23 26/24 26/25
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DIARIA MEDIA

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL yXelo) SET ouT NOV DEZ ASSOCIAGAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEI

2019 R$ 2845R$ 307,9R$ 3056R$ 323,1R$ 319,8R$ 3180R$ 302,1R$ 3159R$ 318,0R$ 3145R$ 3219R$ 3115 DO ESTADO DE SAO PAULO

2020 R$ 2965R$ 3159R$ 331,9R$ 2792R$ 2254R$ 261,8R$ 191,8R$ 214,3R$ 230,5R$ 239,5R$ 238,9R$ 2347

2021 R$ 2294R$ 2245R$ 1796R$ 1989R$ 2102R$ 2242R$ 2532R$ 2358R$ 2532R$ 257,9R$ 2749R$ 2709

2022 R$ 2799R$ 250,7R$ 291,9R$ 290,3R$ 296,6R$ 314,1R$ 3385R$ 342,9R$ 339,9R$ 353, 7R$ 366,4R$ 3487

2023 R$ 356,6R$ 3192R$ 3700R$ 416,2R$ 422,7R$ 4144R$ 4244R$ 3705R$ 369,3R$ 380,2R$ 394,2R$ 4279

2024 R$ 406,8R$ 401,8R$ 4112R$ 4192R$ 4144R$ 4358R$ 4427R$ 4404R$  4324R$ 4386R$  486,0R$ 4803

2025 R$ 497,8R$ 487,2R$ 501,0R$ 511,7R$ 506,6R$ 4844R$ 4914R$ 469,2R$ 479,3R$ 467,1R$ 528,0R$ 5392

2026 R$ 5351R$ 5341R$ 5394

R$ 600,00

X MAR R$ 539,44

A
i —r—
S —

R$ 400,00 & —— —
)( i
R 500,00 </
R$ 200,00
MAR R$ 179,66
R$ 100,00
R$ -
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ

—2019 2020 2021 =—2022 =——2023 =4=2024 —A=2025 a4 2026
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R$ 600,00

R$ 500,00

R$ 400,00

R$ 300,00

R$ 200,00

R$ 191,8R$ 238,99

R$ 100,00

RS -
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R$ 214,39

DIARIA MEDIA

ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEI
DO ESTADO DE SAO PAULO

R$ 539,44

R$ 534,14
R$ 535,12

R$ 497,89 RE TR

R$ 480,32 R$ 528,09

R$ 401,88

R$ 486,06 R$ 467,16

R$ 422,76 R$ 406,87

R$ 438,60 R$ 479,30

R$ 339,95
R$ 427,93

R$ 416,20 R$ 432,47

R$ 279,99
R$ 270,91

R$ 342,98 R$ 469,28

R$ 394,25 R$ 440,49

R$ 370,04
R$ 338,54

R$ 314,11

R$ 229,41 R¢ 224,23 R$ 491,41

R$ 274,95 R$ 380,26

R$ 210,21 R$ 257,96

R$ 319,20 R$ 442,78

R$ 234,76

R$ 296,64 R$ 356,69 R$ 369,37 R$ 435,87 R$ 484,45

R$ 198,94 oo 25328 RS 348,74 R$ 37052 R$ 414,40 R$ 506,64

R$ 239,52
R$ 179,66 R$ 23580

R$ 290,31

R$ 419,20
R$ 424,40
R$ 411,26

R$ 414,45 R

R$ 366,49
R$ 353,76

R$ 250,70

R$ 230,56
R$ 224,57 R$ 253,28

©+
a1
(@)
P
o
w

J[8172240)
ago/20
set/20
out/20
nov/20
dez/20
jan/21
fev/21
mar/21
jul/21
ago/21
set/21
out/21
nov/21
jul/22
ago/22
set/22
out/22
nov/22
dez/22
jan/23
fev/23
mar/23
jul/23
ago/23
juli24
ago/24
set/24
out/24
nov/24
dez/24
jan/25
fev/25
mar/25
jul/25
ago/25

abr/21
mai/21
jun/21
dez/21
jan/22
fev/22
mar/22
abr/22
mai/22
jun/22
abr/23
mai/23
jun/23
set/23
out/23
nov/23
dez/23
jan/24
fev/24
mar/24
abr/24
mai/24
jun/24
abr/25
mai/25
jun/25
set/25
out/25
nov/25
dez/25
jan/26
fev/26
mar/26



DIARIA MEDIA

R$ 600,00 R
35,58% R$ 536,23 ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEI
R$ 496,96 DO ESTADO DE SAO PAULO
R$ 500,00
R$ 317,85 R$.388,84 R$ 434,18
22,33%
R$ 400,00 9
~11,66% 14,85%
s 200,00 R$ 311,93 -
RS0 R$ 234,43
R$ 200,00 L 810%
R$ 100,00 ~——-18,22%
R$ -
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
R$ 600,00 Z 2
DIARIA MEDIA ACUMULADA
R$ 500,00
COMPARATIVO ANUAL E VARIACAO (ANO A R$ 400,00
ANO 06 2026/2019) R$ 300,00
R$ 200,00
R$ 100,00
R$ -
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

D.M.| R$ 311,93 R$ 255,59 R$ 234,43 R$ 317,85 R$ 388,84 R$ 434,18 R$ 496,96 R$ 536,23
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EVPAR MAR/26:

781.70% Relacéo
MARCOS ANTERIORES

155,79%
Lt B L %1% ess%
[ | . [ | | | | || P
25/19 25/20 25/21 25/22 25/23 25/24 26/25
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REVPAR

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET out NOV DEZ ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEI

2019 R$ 145ER$ 194ER$  183,4R$ 211,ER$ 216 R$  199CR$  189ER$  218(R$ 214(R$ 212ER$  2247R$ 1741 DO ESTADO DE SAO PAULO
2020 R$ 157€R$ 178¢R$ 1187R$  18ER$  16(R$  231R$  23(R$  367R$ 50,1R$  70(R$  76,7R$ 80,1
2021 R$  727R$  706R$  344R$  40,R$  644R$  75SR$  100,R$  96,ER$ 116ER$  1297R$  152€R$  137¢
2022 R$ 1257R$ 1246R$ 163,6R$ 163,(R$ 170(R$ 188€R$ 209,5R$ 219,:R$ 210,6R$ 217.R$ 231(R$  185(
2023 R$ 196€R$ 166,7R$ 234CR$ 258,ER$ 248IR$ 2422R$ 261CR$ 216SR$ 214(R$ 230,(R$ 260,(R$ 236,
2024 R$ 2015R$ 203,6R$ 240,6R$ 253,6R$ 2144R$  2557R$  2745R$ 264(R$ 273,(R$ 2794R$ 320CR$ 2677
2025 R$ 255ER$ 272,7R$  303,6R$ 313,6R$ 315€6R$ 290CR$  277,6R$ 267,ER$ 279,7R$ 273 €R$  338,ER$  280.¢
2026 R$ 278,R$ 285zR$ 3237

R$ 400,00

MAR R$ 323,72

R$ 300,00

R$ 200,00

R$ 100,00
R§- ———————————————ABRR$1808

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ

2019 2020 2021 2022 2023 =4=—2024 =£A—2025 2026
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REVPAR

ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEI
DO ESTADO DE SAO PAULO
R$ 400,00

R$ 350,00
R$ 300,00 I R$ 285,28
¥ \
s B i r T . R$27832
R$ 250,00 T ! Y —R$ 027439 " R$313,66 R$ 280,90
. _R$-230,06 R$ 255,77 R$ 303,82 R$ 338,88
R$ 200,00 111 B r T R$ 272,19
: . T11% ETT i R$ 273,80
| ] R$ 253,66 ¥ |
R$ 150,00 7 443 LI Y 1 LR T ’ L
R$ #29:70 . . R$ 196,68 R$ 261,98 R$ 240,83 R$ 267,35
> R$ 209,35
R$ 116,66 R$ 185,01 R$ 203,63 RS 320.9
R$ 100,00 LR R6 124 89 RS 188,65 R$ 242,29 $ 320,90 R$ 267,54
e | R# R$ 23104 | g 2ia a2 R$ 201,33 R$ 279,43 S H1d
. _ R$ 125,77 R$ 170,09 ’
Res000 RS 70.08% 72;%% 20867 0P RS 217,28 L
’ Eg 380,17 R$ 137,8 ’ R$ 258,63 R$ 2 R$ 273,06
%%%57%1& RS 3426'RS 75,90 ®R$ 163,01 | LT 13 R$ 290,91
, R$ 210,67 = R$2349 R$ 264,07
R$ 23,06 R$ 64,41  R$152,60 RS 163,66 PEPE 1 R$ 315,69
$ - R$ 70,81 [
S B3 EoERESE 082 8Ee R 53083880 R E530832588888 53583588088 E53558328888¢
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REVPAR

R$ 350,00
R$ 295,77 - T ) 5
R$ 300,00 A GG R$ 280,90 ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEI
PP R$ 230,61 R$ 254.07 DO ESTADO DE SAO PAULO
R$ 250,00
R$ 198,59
R$ 198,73 \
R$ 200,00
R$ 150,00 R$ 80.76 10,17%
= 13,94% Z B 10.56%
R$ 100,00 16,12 e .
’ R$ 70,88
R$ 50,00 64,33%
R$ -
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
R$ 450,00
R$ 350,00 REVPARACUMULADO
X R$ 250,00
COMPARATIVO ANUAL E VARIACAO (ANO A
ANO & 2026/2019) 25 150,00
R$ 50,00
-R$ 50,00

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
REVPARRS$ 198,7| R$ 70,88| R$ 80,76/ R$ 198,5| R$ 230,6| R$ 254,0/ R$ 280,9| R$ 295,7
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SP

®
Indicadores po€CATEGORUSS hotéis: 4"'

/5,43% DeclararantJ PSCALE\

Comosindicadoresabaixo

TAX/DEOCUPACAG7,23% . R

DIARIMEDIARS 1.084,90 46,7 4% DeclararanECONOMICO
kREVPAFIRB 620,89 ) Comosindicadoresabaixo

TAXADEOCUPACA®O,24%
ECONOMIGO DIARIMEDIARS 373,62
MIDSCALE 46,74% REVPARRS 225,07
47,83% N /

4 N\

47, 83%DeclararanMIDSCALE

Comosindicadoresabaixo

TAXADEOCUPACA®BO,58%
DIARIAMEDIARS 59254
REVPARRS 35896

.




SP

I Evolucao de indicadores por CATEGORIA de hotéis: AH
1>

ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEIS
DO ESTADO DE SAO PAULO

E 0 .
ConOmICO BMAlI ®mJUN mJUL ®AGO WSET mOUT mNOV mDEZ

HJAN MFEV MMAR MABR mMAlI ®JUN mJUL mAGO

MSET MOUT MNOV MDEZ WJAN WMFEV MMAR 4MABR
MMAI MJUN MJUL MAGO MSET wWOUT wuNOV wuDEZ
R$ 373,62
4JAN WFEV uMAR 4ABR wMAlI wJUN wJUL wAGO
WSET wOUT wuNOV wuDEZ wJAN wWFEV uMAR

R$ 225,0°

60,24%




I Evolucao de indicadores por CATEGORIA de hotéis: AH

R$ 592,54

Taxa‘de Ocupagao Diaria 'Diaria Média

SP

=P

ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEIS
DO ESTADO DE SAO PAULO

EMAI ®JUN BJUL ®AGO ESET mOUT mNOV
MDEZ mJAN WMFEV MMAR mABR mMAI mJUN
MJUL @AGO MSET mOUT mNOV mDEZ wmJAN
MFEV MMAR MABR mMAI mJUN wJUL wAGO
MSET WOUT uNOV uDEZ wJAN WFEV wLMAR
MABR WMAI w4JUN wJUL wWAGO WSET wOUT
LUNOV WDEZ wJAN WFEV LMAR

R$ 358,¢

RevPar




SP

I Evolucao de indicadores por CATEGORIA de hotéis: AH
b

ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEIS
DO ESTADO DE SAO PAULO

Eidl BN EIUL ARG EEET EOUT
MY EDEZ HMMH  EFEY  ERAR EABA
ElAL BN UL EAGD  EEET EOUT
ENDY MDEZ AW EFEV  ERAR  EABA
WilAL  BNIN WL RRGD  MSET MOUT

RS; ]-084190 MMDY  MIDET  WIAW MFEY  MBAE RIABA

A RN WL eSS0 WSET wOUT

MNGY  WIDEZ LN

R$ 620,8

57,23%

""“Uh,m

Taxade Ocupagao Diaria \Diéaria Média RevPar




SP

®
Indicadores po€CATEGORUAS hoteis: AH

/32,61% DecIarararrAMBOS\

Comosindicadoresabaixo

TAXADEOCUPACA®O0,00%
DIARIMEDI AF§657,74 e /55,43% DeclararanCORPORAT]!
\ REVPARRS 394,68 - Comosindicadoresabaixo
CORPORATIVO TAXADEOCUPACA®O0,34%
55,43% DIARIAMEDIARS 412,12
\REVPARS 248,67
LAZERL1,96%
@ )
11,96%DeclararanLAZER
Comosindicadoresabaixo
TAXADEOCUPACA®B9,93%
DIARIMEDIARS 629,35

\ REVPARR$ 377,17 Y,




SP

I Evolucao de indicadores por CATEGORIA de hotéis: AH
1>

ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEIS
DO ESTADO DE SAO PAULO

EABR EMAlI ®JUN ®EJUL ®&AGO
MSET mOUT MNOV HDEZ mJAN
MFEV MMAR WMABR uMAI mJUN
MJUL MAGO MSET WOUT wuNOV

MDEZ wJAN WFEV wWMAR WABR
MMAI  wJUN wJUL wAGO WSET
REB 629’35 :JAOAX; LNOV wDEZ wJAN LFEV

59,93%

$377,17

Diaria \Didria Média RevPar




SP

I Evolucao de indicadores por CATEGORIA de hotéis: AH
1>

ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEIS
DO ESTADO DE SAO PAULO

Corporativo

@OUT mNOV mDEZ mJAN ®FEV aMAR

HABR EMAI ®JUN ®JUL #AGO HSET
MOUT mNOV uDEZ wJAN WFEV uMAR
MABR uMAI wJUN wJUL wAGO uSET

LMOUT uNOV wuDEZ wJAN uWFEV uMAR

FE\lB 412,12

X

$ 248,67

60,34%

11

Diaria \Didria Média RevPar




SP

I Evolucao de indicadores por CATEGORIA de hotéis: AH
b

ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEIS
DO ESTADO DE SAO PAULO

HEABR ®MAI ®JUN ®JUL ®AGO ®SET
EOUT mNOV mDEZ ®JAN EFEV EMAR
H@ABR ®MAlI ®JUN ®JUL ®AGO ®SET
R$ 657’74 HOUT mNOV mDEZ ®JAN MFEV uMAR
MABR WMAI MJUN WJUL WAGO LSET

4MOUT uWNOV uWDEZ WJAN WFEV uWMAR

R$ 394,68

60,00%

""“Uh,m

Taxade Ocupagao Diaria \Diéaria Média RevPar




Indice de Empregabilidade dos hotéis o g
Relacéo do Tde funcionarios Xhs

ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEIS
DO ESTADO DE SAO PAULO

0,70 + 0,45 -
0,60 ]
0,60 - 0,40
0,35 -
0,50 -
0.40 0,44 0,30 -
0,40 - 0,37 0,25 -
0,40 0,26
0,30 - 0,35 0,20 -
0.20 - 0,15 -
| 2020 010 - 2021
0,10 - 0,05 -
0,00 0,00 ‘ ‘
jul/20 dez/20 jan/21 jun/21 nov/21
0,60 - 0,70 -
0,60 0,58 0,59
0.50 - 8.0 9% o060 05 ' 0,55 056
0,60
0,50 0,50 0,551 050 0,59 0,49
0,40 - ’ 0.5
0,40 - ’
0,30 - 0,34
0,32 0.30 -
0,20 - 2022 2023
0,20 -
0,10 1 0,10 -
0,00 ‘ ‘ 0,00 ‘ ‘
jan/22 jun/22 nov/22 jan/23 jun/23 nov/23
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Indice de Empregabilidade dos hotéis o g
Relacéo do Tde funcionarios Xhs

ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEIS
DO ESTADO DE SAO PAULO

0,56 - 0,58 -
0,54 - 0,56 -
052 - 52 0,54 -
0,50 - 0,51 0,51 0,52 -
0.48 - 0,50 -

0,48 -
0,46 - A7 0, 2024 2025
0,44 - 0,46 -

0,44 ‘ ‘
0,42 ‘ | A4+ _

jan/24 jun/24 nov/24 jan/25 jun/25 nov/25
0,59 -
0,58 -
0,58 0,58
0,58 -
0,57 -
0,57 -
56
il 2026
0,56 -
0,55
jan/26 jun/26
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SP
M.-I
ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEIS
DO ESTADO DE SAO PAULO

Indice de Empregabilidade dos hotéis
Relacéo do Tde funcionarios Xhs

JuL2C; INICIODAFSERIE
0,60
0,00%EM RELACACFEV!B -3,33% EMRRELAGAO A/JUL/20
0,57

0,6 025 0.5 0,53
05 0,44
04 33,33%

’ 5,00%
0,3
0,2 6,00% 8,18%
0,1

0
01 2020 2022 2023 20280905 2025 2026
-0,2
03 -23,26%

m MEDIA ANUAL = VARIACAO ANUAL
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M.-I )
ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEIS
DO ESTADO DE SAO PAULO

Indice de Empregabilidade dos hotéis
Relac&o do Tde funcionarios Xhs

MES DMARCY26
CATEGORIAS SEGMENTAGCAO
ECONOMICO - CORPORATIVO -

INDICADORES POR CATEGORIA E SEGMENTACAO
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CapitaExpandida _ TAXA DE OCUPAQAQ2020/26

100,00%
0
75.00% 67,04%
|
" . . . 50,00% | ‘ ‘

A regido da MRT Capital Expandidacontemplaas quatro RTslistadasno
guadroabaixogxcetoa CapitaPaulista 25,00% |
Estanovaconfiguracéaepresenta7,96%do total de Municipiosdo Estudo, OOO%I _ | R} \ ; I\_ [ I | | I 1 m I _

_7,1_7% do total de hotéis e 9,~58% do total de Uhsdo estado,sendoeste JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
indicadora basede ponderacaalo estuda

Principaisnunicipios H2020m 202 1m 2022m 2023 1 2024 20254 2026

Baruerji EmbudasArtes SantoAndré ItapecericalaSerra Guarulhos

SéadBernardado Campg Diadema OsascpSaoCaetanalo Sul

Guararema MogidasCruzes DIARIA MEDIA 2020/26
R$450,00 R$ 395,38

R$300,00
R$150,0(W
R$-

Ml ol 0
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
2020m2021: 2022 2023 2024 2025a 2026

67,04% R$ 395,38 R$ 265,06

S REVPAR 2020/26
57,97% R$ 413,81 @ R$ 238,87 R$ 265,06
R$200,00
R$-

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

#2020m 20211 2022m 2023 12024 2025a 2026



