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Resumo/Andlise: PY SP

Em ABRIL/26 a ABIH-SP publica a 70¢ edicdo da pesquisa de )
Desempenho da Hotelaria do Estado de Sdo Paulo. O més de abril,
por conta do calenddrio, os indicadores apresentaram variacées ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEIS
significativas, as quais impactaram de forma particular em alguns DO ESTADO DE SAO PAULO
resultados. A retomada da demanda corporativa ocorreu, porém
ndo com a for¢a dos exercicios anteriores. Jd o lazer, com inicial As seis MRTs que apresentaram variagdo negativa em TO - Coragdo Paulista, Tieté Vivo-
previsdo de arrefecimento, manteve bons indicadores por conta Terra do Sol, Entradas e Bandeiras-Polo Corp., Capital Expandida, Capital Paulista e Vale do
dos trés finais de semana prolongados — favorecidos pelo Ribeira. As demais, todas com altas interessantes. Ja na DM, nenhuma apresentou queda,
calenddrio. No exercicio de 2025 dois grandes feriados destaques~para as MRTs lazer — 3 finais de semana prolongados, corporativas com boa
coincidiram em datas (Pdscoa e Tiradentes) e em 2026, cada um recuperacdo e a Mogiana com o recorde historico por conta dq Agrishow. No caso do
tand de 30 d bril — RevPar, apenas quatro MRTs apresentaram queda, reflexo de ligeira queda de TO, apesar
em uma-semand, acre_icen anao g Semanad ae € aor da alta na DM. Coragéo Paulista, Capital Estendida, Capital Paulista e Entrada e Bandeiras-
contigua ao feriado de 1°de maio. Polo Corp., foram as que apresentaram retracéo.

Assim, a taxa de ocupagdo apresentou uma ligeira retragdo, pois a Nesta edicGo todas as MRTs responderam & pesquisa. Os resultados ficam mais
forca do corporativo ndo foi satisfatoria para compensar os trés consolidados quando todas as MRTs enviam respostas. O progndstico de maio é um
periodos sazonais do lazer. Jd a didria média contou com corporativo aquecido, pois ndo hd semanas de feriado prolongado e um lazer mais
significativa recuperagcdo — todas as MRTs apresentando boas arrefecido. Em especial para a Capital Paulista, dois grandes eventos — que por si so jd
1o Lo gl ele) ole)ae i eI g I te oo e Lo el e BN o) eo oM e e e e Xl [otam a cidade, ocorrem na mesma semana. Esta coincidéncia interfere diretamente na
/7 /7 . .
precos, grandes eventos na capital e MRTs corporativas em geral, falta de oferta de hospec{agem e consequente aumento das tarifas. A hotelaria depende
; : . , também de um calenddrio inteligente de feiras e eventos — pois, grandes eventos
especialmente a Feira Agrishow — que proporcionou um recorde

S o : simulténeos acabam por reduzir a oferta, inflacionar tarifas e, em ultima andlise,
historico na regidio da Alta Mogiana. No caso dq RevPar, as quatro enfraquece o proprio evento — por conta de participantes ndo consequirem condi¢bes de
MRTs que apresentaram baixa tiveram retracéio na ocupacéo e logistica para visitacéo.
ndo na didria média. Estas foram predominantemente das MRTs o )
corporativas —impactadas pelos feriados. Nesta edicdo, a ABIH-SP apresenta também o desempenho de TO, DM e Revpar de cada
MRT com a evolugéo e comparativo desde 2020 até janeiro de 2026.

As variagbes em relagdo margo ficaram em -2,02% T.0., +8,35%
D.M. e +6,16% RevPar. Em compara¢éio com o mesmo exercicio de
2025, somente a TO. foi menor em -4,06%, a DM maior em
VRN RN SR eIV N el NIl O TN U e representaram 15.271 UHs (7,85% da representatividade da amostragem equivalente —
recorde historico, alcancando RS 584,46, impulsionando o RevPar 179.334).

também para o mesmo patamar de recorde, RS 343, 66.

2
©Roberto Gracioso / ABIH-SP -

Houve a apuragdo de respostas de 107 propriedades (3,09% do total), com
representatividade de 387 municipios (96,27% do total). Esta amostragem colhida equivale
a 179.334 UHs (90,71% do total considerado). Por fim, os hotéis que retornaram




Resumo/Andlise:

Recentemente a ABIH-SP realizou uma atualizacdo na sua base
de dados, realinhando: MRTs — municipios e divises;
quantidade de hotéis, resorts e pousadas por municipio;
quantidade de UHS total dos municipios e quantidades
consolidades do estado. Esta atualizagGo contou com pesquisa
e cruzamento de dados no: Cadastur, Metaseachs, Inteligéncia
Artificial, Sites de Prefeituras e Coventions Bureau, além de
outras fontes. Neste novo estudo seréo considerados "todos" os
municipios das MRTs, pois houve a conclusGo que a pesquisa
abrange o estado de SGo Paulo em sua integralidade e néo
apenas os municipios de interesse turistico. Desta forma, a base
além de aumentar, espelhara com mais precisGo uma ideia real
da quantidade de equipamentos turisticos de hospedagem
disponivel no Estado e por municipio/regido.

Importante salientar que este estudo ainda estd em fase final
de conclusGo e servira para uma melhor ponderaciGo dos
resultados da Pesquisa da ABIH-SP. Ndo se trata de numeros
definitivos e absolutos, sobrepondo a qualguer informagdo
oficial dos municipios — inclusive aberto as devidas corregbes e
erratas possiveis. O intuito desta acGo é atualizar a base de
dados, que foi colhida em marco/2020 com base nos numeros
até 2019 (pré-pandemaial).
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ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEIS

DO ESTADO DE SAO PAULO

Na andlise da relagdo funciondrios X Uhs, em abril/26 o indice apresentou estabilidade,
ficando em 0,58 - sem varia¢do. Este indicador permanece estdvel e mantendo a tendéncia
crescente. A variacdo negativa ainda é de -3,33% em relacdo ao inicio da série - jul/20. Este
mesmo indice foi repetido no 332 més do estudo, mas recuou e nGo consequiu mais recuperar
a queda. A percepcdo dos hotéis em geral é que continua o desafio de contratagcéo de mado-
de-obra qualificada. Com a nova lei prestes a ser aprovada, o setor projeta uma variagéo
brusca nas questbes de adequagdo de escalas, custos operacionais e outras acomodacoes,
previsiveis, porém incertas. O Portal do Hoteleiro tem publicado otimas discussdes a respeito
e é recomendavel aos hoteleiros acessar estas editorias para atualizacdo de informacoes.

Nesta edigcGo, a Abih-SP apresenta também os indicadores de categoria (Econémico, Midscale
e Upscale) e de posicionamento principal do hotel (Corporativo, Lazer ou Ambas Opgdes).
Ambos com altas e baixas, de acordo com as respostas tabuladas. Estas informagdes sdo
relevantes para andlise do desempenho dos hotéis por categoria e atividade principal.

Quanto aos indicadores de relagdo despesas X receita, os resultados apresentaram queda
neste més de abril -0,21% em relagcdo a marco/26. A média dos ultimos 12 meses ficou em
66,75% (aproximadamente 2/3 da receita bruta de rentabilidade) como sdo informagdes
prestadas pelos hotéis com uma simples pergunta. Comparando abril/26 com abril de 25,
houve um aumento de +9,47% neste indicador. Neste estudo ndo foram levados em
consideragcdo questbes como EBTIDA e outras variagdes — considerou-se apenas RECEITA X
DESPESAS, indice informado pelo hotel.

A ABIH-SP REFORCA A IMPORTANCIA DE RESPONDER A PESQUISA.

No campo dos comentarios a ABIH-SP recebe vdrios e com diversos assuntos. A ABIH-SP
ressalta que todas as propriedades fazem diferenca nas respostas desta pesquisa.

A ABIH-SP destaca que todos comentdrios, sugestdes e criticas sdo consideradas e tratadas
de forma sempre a fortalecer o setor. Por este motivo, destaca a importdncia de responder a
pesquisa mensalmente.

A ABIH-SP agradece aos hoteleiros de todas as MRTs que responderam a pesquisa neste més.



Dados fixos de amostragem da pesquisa para referéncia:
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ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEIS
DO ESTADO DE SAO PAULO

Apos a inclusdo de 78 municipios na lista dos interesses turisticos, a ABIH-
SP revisou a base de estudos, atualizando o numero de municipios, hotéis e
uhs do estado que sdao base para a extragdo de resultados.

Sdo 47 regioes de interesse turistico, sendo compilados em 15 Macrorregioes
para efeito de estudo. A pesquisa passou agorva para 402 municipios
considerados, distribuidos nas 15 MRTs.

Além disso, a pesquisa conta com 3.458 propriedades consideradas,
197.695 Uhs no estado. Ficaram de fora da base de cdlculo 251
municipios, 55 propriedades e 2728 uhs — equivalentes a estes municipios.
Na medida em que novos municipios se manifestarem pelo interesse
turistico, a base sera ampliada.

O levantamento atual apresenta 453 municipios, 199.926 Uhs e 3.513
propriedades. Esta é a base do levantamento proporcional do estudo e
certamente existem mais propriedades ndo contabilizadas nesta
oportunidade.
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Dados fixos de amostragem da pesquisa para referéncia:

_=>

ASSOCIAQI\O BRASILEIRA DA !NDI:JSTRIA DE HOTEIS
DO ESTADO DE SAO PAULO

Vale do Rio Grande . : Capital Paulista
Vale do Ribeira e Capital Expandida p

0,
2,08% 7,96% 0,25%
Circuito das Aguas e
Estancias Climat.
5,22%
Coragao Paulista
9,20%

Grdaficos apresentados no Evento da ABIH-SP em Vale do Paraiba Serras
Abr/23 com a nova base de ponderacdo da 7,71%
pesquisa.- 15 Macrorregioes Turisticas.

Estes graficos foram atualizados em Dez.25, apos [y
a inclusdo de 78 novos municipios de interesse Paulista
;4. \ ~ . 11,19‘y i
turistico a base de ponderacgdo da pesquisa. . SEEREBES

Este grdficos apresentam a % de

municipios de cada MRT;

ral Norte de SP

Sudoeste Paulista

Ha de se considerar que parte dos municipios, 10,45% Litoral Paulista

. 1,74%
hotéis e Uhs ficaram de fora da base de
d ~ d . ~ . el Planalto Paulista
ponderacdo da pesquisa, ndo impactando e Mogiana
significativamente nos resultados. Noroeste Paulista 9,20%
7,96%
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Dados fixos de amostragem da pesquisa para referéncia:

_=>

ASSOCIAQI\O BRASILEIRA DA !NDI:JSTRIA DE HOTEIS
DO ESTADO DE SAO PAULO
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» (]
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adas e Bandeiras

Polo Corporativo
7,03%

Noroeste Paulista
2,26%
Ha de se considerar que parte dos municipios,

hotéis e Uhs ficaram de fora da base de Mogiana
ponderag¢do da pesquisa, ndo impactando 3,44% : :

- ! Litoral Paulista Litoral Norte de SP
significativamente nos resultados. 5,12% 15,70%
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Dados fixos de amostragem da pesquisa para referéncia:
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ASSOCIAQI\O BRASILEIRA DA !NDI:JSTRIA DE HOTEIS
DO ESTADO DE SAO PAULO

Vale do Paraiba Serras Vale do Ribeira Vale do Rio Grande

11,18% 1,19% 6,74% ) )
Capital Expandida

9,58%
erra do Sol e Oeste

Grdficos apresentados no Evento da ABIH-SP em Paulista

Abr/23 com a nova base de ponderacdo da 2,30%

pesquisa.- 15 Macrorregioes Turisticas.

Estes graficos foram atualizados em Dez.25, apos REREEESC
. = 9. C . Paulista

a inclusdo de 78 novos municipios de interesse i

turistico a base de ponderacgdo da pesquisa
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ncias Climat.
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Este grdficos apresentam a % de UHs de
cada MRT; Noroeste Paulis

2,11%
Ha de se considerar que parte dos municipios, Coraggo Paulista
&) 0,
hotéis e Uhs ficaram de fora da base de 4,71%
~ . ) . Mogiana .
ponderag¢do da pesquisa, ndo impactando 4.16% Entradas e Bandeiras
. f 4 y " Itad ! Litoral Paulista Litoral Norte de SP Polo Corporativo
significativamente nos resultados. 4,57% 7,20% 11 27%



RESPOSTAS DOS ASSOCIADOS POR MRTS DO ESTADO:

(15 MRTS TOTAL¥)

A PARTIR DE JAN/25 A MRT NORDESTE PASSA A INCORPORAR ALTA MOGIANA,
TOTALIZANDO ASSIM 15 MRTS E NAO MAIS 16.

janiy | fevi2s | mar2 | abri2S | mai2s | jun25 | jull2s ao/25 setf2’ outi2s novi2 dez/25 jani26 fevi26 mar/26
RESPONDERAM 3 1 13 14 14 13 13 14 14 14 14 13 13 14 13
NAO RESPONDERAM 2 3 2 1 1 2 2 1 1 1 1 /| /| 1 /|
RESPOSTAS DAS MRTS - ESTADO 120,00% RESPOSTAS MRT - ACUMULADO 25/26
. 100,00%
- _ 1388% , po %1 X % 1388% 1
80,00%
60,00%
’ 40,00% i
20,00%
0,00%
# TOTAL DE MRTS QUE RESPONDERAM  ® TTL MRTS QUE NAO RESPONDERAM VAR 4 R4 'v W a°
‘\"’°\ @\ &q’*\ %’A & lﬁspoNﬁERAWo u N#&O RESBE)NDE@k/I be’x\ ,\,,,o\ ‘é\
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TOTAL DE PROPRIEDADES QUE RESPONDERAM A PESQUISA:
(A PARTIR DE DEZEMBRO/25 — 3.458 PROPRIEDADES NO TOTAL
DA AMOSTRA)

jan2s | fevi2d | mar25 | abri25 | mail25 | juni2s jull2s agol2s seti25 outf25 novi2s dez/25 jani26 fevi26 mar/26 abri26
TOTAL DE HOTEIS QUE NAO RESP[ 3120 14 3126 M7 315 kK] 3120 38 32 3128 3128 3363 3365 3362 3366 3351
TOTAL QUE RESPONDERAM 104 100 % 107 109 9 104 106 112 % % % 9 % 92 107

. 101,00% REPRESENTATIVIDADE UH DOS MUNICIIPIOS QUE RESPONDERAM- ACUMULADO 25/26
REPRESENTATIVIDADE UHS DOS MUNICIPIOS QUE RESPONDERAM

100,00%

99,00%

98,00%

1%—=
96,9856 Z 97,00%
96,00%
0,
% 9 % 9 % 9 % 9 %9
95,00%
94,00%
o © °

ogal %
® TOTAL DE HOTEIS QUE NAO RESPONDERAM © ©
® TOTAL DE HOTEIS QUE RESPONDERAM A 4\ ‘\ \ 4\ A

Qu @ &L o TAL@)E Hoqﬁls QU?"NAO&?SP @ [ Toai\L QU&%ES P(&é‘bERA & P
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REPRESENTATIVIDADE DOS MUNICiPIOS,DAS RESPOSTAS COLHIDAS:
(A PARTIR DE DEZEMBRO/25 - 402 MUNICIPIOS NO TOTAL - DE ACORDO
COM NOVA AMOSTRAGEM):

Sre,

jani2s | fevi2s | mard5 | abri2s | mais | jun25 | julls agol2s sefi25 0uti25 novi2s | dezb jani2e fevi26 mari26 | abri26
MUNICIPIOS RESPONDENTES | 299 266 30 M 359 3% 37 3 360 336 ) 3 3% 35 3 37
MUNIC. SEM REPRESENTAT. | 9 128 il 5 % 5 i 15 L 5 5 L 4 l B 15
’ 120,00% REPRESENTATIVIDADE DE MUNICIiPIOS - ACUMULADO 25/26
REPRESENTATIVIDADE DE MUNICIPIOS /
100,00%
% 1 % 1 % 1 % 1 %
80,00%
60,00%
40,00%
20,00%
0,00%
‘9 ©
& TOTAL MUNICIPIOS -RESPOSTA ~ ®TOTAL SEM REPRESENTATIVIDADE o\ \ \\ 4\’1' "»

i& NRJNlClP{@SREstNDENﬂ?s /ﬁoMUNI&SEM @PRESE&TATNWADE & @ @’0
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REPRESENTATIVIDADE DE UHS DOS MUNICIPIOS RESPONDENTES:
(A PARTIR DE DEZEMBRO/25 - 197.695 UHS NO TOTAL DA AMOSTRAGEM).V

jani2s | fevis | mar25 | abri2d | maid | juni2s juli2s agoi2s setl2) outi2s novi2s dez/25 jani26 fevi2 mari26 abri26
JHS DOS MUNIC. RESPONDENTE{ 135383 | 115353 | 164330 | 178217 | 169123 | 141234 | 168034 174981 176912 145903 167811 153981 160331 158912 138678 179334
UHS MUNIC. SEM REPRESENTATIV. | 45357 | 65357 | 16380 5433 11587 | 39476 12676 5129 3798 34807 12699 43714 37.364 38783 59017 18.361

REPRESENTATIVIDADE UHS DOS MUNICiPIOS QUE RESPONDERAM 120,00% REPRESENTATIVIDADE UH DOS MUNICIiPIOS QUE RESPONDERAM- ACUMULADO 25/26

100,00%
: % 2

y % 1
80,00%
90,71% \ ! 60,00%
40,00%
20,00%
i 0,00%

E TOTAL UHS DOS MUNICIPIOS QUE RESPONDERAM
©
@ &

® TOTAL DE UHS SEM REPRESENTATIVIDADE RIS AP CR
@ S Dosa@\UNlcqﬁEspoNbENTa BQUHS M?JNlc @M RER&ESEN'@TW \0 6@‘
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REPRESENTATIVIDADE DAS UHS DAS RESPOSTAS:
(COM BASE NO NUMERO TOTAL DE UHS DOS MUNICIPIOS QUE &'
RESPONDERAM): /

janiy | fevi2s | man2d | ab2d | maid | jun2d | julls a00/25 setf25 outi2s novi23 dezl2 jani26 fevi26 marf26 abri26
JHSDOS MUNIC.RESPONDENTEY 15200 | 13260 | 14684 | 14474 | 14678 | 11473 [ 13495 1312 14670 1211 12653 12984 14034 1294 11761 15011
JHS MUNIC. SEM REPRESENTATI 161238 | 115353 | 164330 | 164330 | 169123 | 4234 | 167215 | 174981 | 176912 | 145903 | 168057 | 193981 | 16033 | 158912 | 138678 | 17934

QUANT. UHS RESPONDENTES COM RELAGAOAOQ TOTAL DA 120,00% REPRESENTATIVIDADE UH DOS MUNICIiPIOS QUE RESPONDERAM- ACUMULADO 25/26
AMOSTRAGEM DO MES

100,00%
80,00%
15.271; 8% 0,008 %8
40,00%
20,00%
0,00%

& TOTAL DAS UHS MUNIC. RESPONDENTES ® TOTAL UH HOTEIS RESPONDENTES o\ 4\
9
N

%l%I%l%l%i%l%l%l%l%l%I%l%l%l
>

3] ‘9 ©
\ '\' R \'\',OQ\"'
D

@’5‘ U sa@lumcgﬁEspoNbENTE& BQUHS l\lec QQM RERRESEN'RAQHV *& @'5‘
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-6,54%
h

26/19

801,93%

26/20

DE OCUPACAO — ABR/26

Relagdo com
ABRILANTERIORES

199,85%

I 9,15% -1,37% 1,29% -4,06%
— P — A

26/21 26/22 26/23 26/24  26/25
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TAXA DE OCUPACAO

JAN FEV MAR ABR MAI JUN SET ouT NOV DEZ
2019 51,15% 63,17% 60,04% 65,58% 67,64% 62,87% 62,73% 69,02% 67,31% 67,57% 69,81% LR SSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEI
2020 53,16% 56,65% 35,78% 6,80% 7,10% 8,84% 12,02% 17,16% 21,77% 29,25% 32,11% 34,15% DO ESTADO DE SAO PAULO
2021 31,73% 31,53% 19,18% 20,44% 30,64% 33,85% 39,62% 41,08% 46,06% 50,28% 55,50% 50,89%
2022 44,92% 49,79% 56,05% 56,15% 57,34% 60,06% 61,84% 63,95% 61,97% 61,42% 63,04% 53,05%
2023 55,14% 52,25% 63,48% 62,14% 58,75% 58,46% 61,73% 58,56% 57,95% 60,50% 65,95% 55,29%
2024 49,48% 50,67% 58,56% 60,51% 51,74% 58,68% 61,97% 59,95% 63,14% 63,71% 66,02% 55,66%
2025 51,33% 55,99% 60,64% 61,29% 62,31% 60,05% 56,55% 57,01% 58,37% 58,61% 64,17% 52,09%
2026 52,01% 53,41% 60,01% 58,80%
100,00%

ABR; 58,80%
NOV; 69,81%

0,00%
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ

==—2019 2020 4 2021 ==—2022 ==2023 =+—2024 -4-2025 - 2026
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TAXA DE OCUPACAO

ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEI
DO ESTADO DE SAO PAULO

80,00%

70,00%

60,00% 60,01%

50,00% 57,95% 58,68% 60,64% 52,09%

63,04 58,56% 51,74% v .17
0 0 58,61%
40,00% 49,79% 61,42% 61,73% 60,51% rr |
39,62% 55,66% 0
0 61,97% d ’ 58,37%
5 4 YEr ’ i Al 58,56%
9 o,
30100% 31,53 %o 33,85 %o 50.89% | 66,02 %o 57,01%
’ 63,95% 58,75 ) °
50,67% 8
3,73%  30,64% 55,50% 62,14% 63,11% 56,55%

20,00% 1770 ... RE) 61,84% ’ 49,48%

I 34,15%  20,44% =1 413 63,48% 55.299 63,14% 60,05%

17,16% ,06% 3
°32,11% ! pol0dgre 52.25% | 59,95% 62,31%
10,00%12,02% 1248 57,34% ’ 65,95%
(1)

29,25% 41,08% 55,14% 60,50% 61,97% 61,29%

0,00% :
000000 ddddddddddddaNANANANANANANANANANANNOOCMOMOMO MMM N MNMET T T FrTrFFrETFF ST WNO O T
Sedaeadadadd g NNdddddddddaddaddidddaddadddddddddadddddsadnaddNd NN ddgd
=S 0P P SNC S S o oS o0+ ESNCECS O o S S0P PSS NCEC S E L - C - 0P ESNCECS oo S =S 08P SNCECSTS o =-c=0+8>SNcSET
2983208 C2 R ES 20832 8RR E52083 2L RGER>R3 288 ERES2D8328 R ERESZPRB2I 8L ]
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TAXA DE OCUPACAO

80,00% 57,47% , . .
’ 59,18% ASSOCIAGAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEI
63,56% DO ESTADO DE SAO PAULO
60,00% ‘ 58,34‘% 58,200/0 56,060/0
37,57% 52,97%
40,00% |_43’23%
26,23%
20,00%
/— 2,98%
0,00% AN —024% 3.68%
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 "
-20,00%
-40,00%
-60.00% —-58,73% TAXA DE OCU PACAO
X 100,00%
’ ACUMULADA
-80,00%
75,00%
50,00%
COMPARATIVO ANUALE VARIACAO (ANO A
25,00%
ANO -2026/2019) ’
0,00%
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

TX. 0C.| 63,56% 26,23% 37,47% 57,47% 59,18% 58,34% 58,20% 56,06%
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157,24% “
Relagdao com

ABRILANTERIORES

0,
83,25% 76,28%

58,37%
22,96% 22,089
I n iM ‘m

26/19 26/20 26/21 26/22 26/23 26/24 26/25
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DIARIA MEDIA

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
2019 RS 284,53 RS 307,92 RS 305,61 RS 323,14 RS 319,87 RS 318,07 RS 302,10 RS 315,90 RS 318,03 RS 314,54 RS 321,90 RS 311,57 Assocmgio BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEI
2020 RS 296,52 RS 31592 RS 331,95 RS 279,28 RS 22548 RS 261,84 RS 191,87 RS 214,39 RS 230,56 RS 239,52 RS 238,99 RS 234,76 DO ESTADO DE SAO PAULO
2021 RS 229,41 RS 224,57 RS 179,66 RS 198,94 RS 210,21 RS 224,23 RS 253,28 RS 235,80 RS 253,28 RS 257,96 RS 274,95 RS 270,91
2022 RS 279,99 RS 250,70 RS 291,99 RS 290,31 RS 296,64 RS 314,11 RS 338,54 RS 342,98 RS 339,95 RS 353,76 RS 366,49 RS 348,74
plopk} RS 356,69 RS 319,20 RS 370,04 RS 416,20 RS 422,76 RS 414,45 RS 424,40 RS 370,52 RS 369,37 RS 380,26 RS 394,25 RS 427,93
plopZ! RS 406,87 RS 401,88 RS 411,26 RS 419,20 RS 414,40 RS 43587 RS 442,78 RS 440,49 RS 432,47 RS 438,60 RS 486,06 RS 480,32
2025 RS 497,89 RS 487,22 RS 501,03 RS 511,76 RS 506,64 RS 484,45 RS 491,41 RS 469,28 RS 479,30 RS 467,16 RS 528,09 RS 539,25
2026 RS 53512 RS 534,14 RS 539,44 RS 584,46

R~ 600,00 + ABR; RS 584,46

+
RS 500,00 — P
¥ A
RS 400,00 ———e— * \ __—

s — j/
530000 </
RS 200,00
MAR; RS 179,66
RS 100,00
RS -
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV D] Y4
=2019 2020 2021 =——2022 ==2023 =2=2024 =4=2025 4 2026
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DIARIA MEDIA

ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEI
DO ESTADO DE SAO PAULO

R$ 700,00
RS 600,00 R$ 584,46 N
RS 539,44
RS 534,14
R$ 500,00
$ 7,22 R$ 535,12
RS 497,89 RS 539,25
R$ 400,00 RS 480,32 RS 528,09
RS 401,88
RS 486,06 RS 467,16
RS 406,8
SR B R$ 479,30
9
RS 279,99 RS 427,93 RS 432,47
RS 270,9 RS 469,28
R$ 200,00 R$ 229,41 _R$ 224,23 Ry RS 370,04 RS 394,25 RS 440,49
RS 214,39 RS 274,95 i
: ’ R$ 319,20 RS 380,26 RS 491,41
RS 191,87
RS 100,00 R$23899 o 4N 111 RS 296,64 RS 356,69 RS 369,37 RS 435,87 HRNR
RS 239,52 ’ RS 290,31 RS 348,74 RS 370,52 RS 414,40
R$ 179,66 RS 235,80 ’ RS 506,64
$ 419,20
Rg. R8230.56 S ATTETRT - $ ;31.99 2§ 366,49 R$-424:40 - - PR T—— —
[eoNeoloNoNeNeR Ko K| — ANANANAN AN NN NM MnmMmoMmMon o SRS < <t N LN LN LN N
N N S N N e D N R R C T R AR A A A S 2 20T d Ao 8daasad
= ] T .5 © = ] T G5 © = ] oie) =) D .o © =) D5 © =) D5 Q © O
©Robert0Gracioso/ABIH-SF;_‘?é)8 3238 o&L g-g £2-RA328 88 g}% £2-Ra328 88 g cE2TFPR325 2L ECE2TFNO 25 S ECE2TTR0 2T S e @



DIARIA MEDIA

R$ 600,00 — —
35.58% RS 548,29 ) ) )
0870 ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEI
RS 496,96 DO ESTADO DE SAO PAULO
RS 500,00
R$ 317,85 R$-388,84 R$ 434,18
22,33%
R$ 400,00 °
_—11,66% 14,46%
R$ 311,93 10,33%
R$ 300,00
’ RS 255,09
3 R$ 234/43
RS 200,00 L 8.10%
R$ 100,00 =—— _18,22%
RS -
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
R$ 600,00 7 z
DIARIA MEDIA ACUMULADA
RS 500,00
COMPARATIVO ANUALE VARIACAO (ANO A R$ 400,00
ANO = 2026/201 9) RS 300,00
R$ 200,00
R$ 100,00
RS -
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
D.M.| R$311,93 | R$255,59 | R$234,43 | R$317,85 | R$388,84 | R$434,18 | R$496,96 | R$ 548,29
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48,01%

25/19

1552,75%

25/20

REVPAR— ABR/26:

Relagcao
ABRILANTERIORES

671,35%

0,
92';‘”’ 21,28%  2365%

25/21 25/22 25/23 25/24

9,57%

26/25
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REVPAR

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
2019 RS 145,53 RS 194,51 RS 183,48 RS 211,91 RS 216,37 RS 199,97 RS 189,50 RS 218,03 RS 214,06 RS 212,52 RS 224,73 RS 174,14 ASSOClAGAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEI
2020 RS 157,63 RS 178,97 RS 118,78 RS 18,98 RS 16,00 RS 23,15 RS 23,06 RS 36,79 RS 50,19 RS 70,06 RS 76,74 RS 80,17 DO ESTADO DE SAO PAULO
2021 RS 72,79 RS 70,81 RS 34,46 RS 40,66 RS 64,41 RS 75,90 RS 100,35 RS 96,87 RS 116,66 RS 129,70 RS 152,60 RS 137,87
2022 RS 125,77 RS 124,82 RS 163,66 RS 163,00 RS 170,09 RS 188,66 RS 209,35 RS 219,34 RS 210,67 RS 217,28 RS 231,04 RS 185,01
2023 RS 196,68 RS 166,78 RS 234,90 RS 258,63 RS 24837 RS 242,29 RS 261,98 RS 216,98 RS 214,05 RS 230,06 RS 260,01 RS 236,60
2024 RS 201,33 RS 203,63 RS 240,83 RS 253,66 RS 214,41 RS 255,77 RS 27439 RS 264,07 RS 273,06 RS 279,43 RS 320,90 RS 267,35
2025 RS 255,57 RS 272,79 RS 303,82 RS 313,66 RS 31569 RS 290,91 RS 277,89 RS 267,54 RS 279,77 RS 273,80 RS 338,88 RS 280,90
2026 RS 278,32 RS 285,28 RS 323,72 RS 343,66

RS 400,00

ABR; RS 343,66

RS 300,00

RS 100,00

RS I BB BBBBBBS——_—_—_—_—______._.———— e e T TN B E e 1
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ

2019 2020 2021 =——2022 =—2023 =—4—2024 =£—2025 2026
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REVPAR

ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEI

DO ESTADO DE SAO PAULO
R$ 400,00
R$ 350,00
. . RS 323,72
RS 300,00 I R$ 285,28
r )
: LV * T - R§278,32
RS 250,00 - T RS 274,39 R$ 313,66 RS 280,90
. R$-230,06 RS 255,77 R$ 303,82 RS 338,88
RS 200,00 | : T RS 272,19
. RS 214 RS 214,41 :
. : 3] RS 273,80
- ; 110 RS 255,57
RS 150,00 § & hol4 RS 166,78 RS 216,98 S+
- 9
RS 12970 . . R$ 196,68 = RS 261,98 RS 240,83 R$ 267,35
. RS 209,35
_R$ 116,66 R$ 185,01 RS 242.2 R$ 203,63 RS 320.90
RS 100,00 s ’ RS 124,82 RS 188,65 $ ,29 $ B RS 267,54
- RS... RS 231,04
. . ’ 4 RS 201,33 RS 279,43
76,74r » . RS 125,77 R$ 170,09 N K ’ RS 277,89
RS 50,00 RS 70,088 724 44 66 > 100:33 " R$ 21728
' I RS 80,1 N RS 137,87 f RS 258,63 RS 236,60 RS 273,06
R$‘§"257‘3"9R RS 34,46 RS 75,90 TPt i) RS 290,91
J RS 210,67 RS 234,90 RS 264,07
RS 23,06 R 70,81 RS 64,41 RS 152,60 RS 163,66 ’ RS 260,01 2 RS 315,69
RS - 5
OO0 0000 d™Hddd drd ddddd A NN AN AN ANANANNANANNNANOOOOONOONDONOONOMNMONONoF T ITTITTT T T ETT D DLW WODLWMWMWLWLLWLWLLWM OOV OO
N AN AN AN AN AN AN AN AN A AN NN N AN N AN N AN N AN AN N NN N AN N AN NN AN AN N AN AN AN NN AN AN AN NN NN AN AN N AN AN NN AN N AN AN AN AN AN AN NN N AN N AN NN AN AN
N T I e N N O I N e N R e N R
S 2338888528388l e 5 2ps38 8l i3 w83e 8l e 52ws338c8 852 w8328888 ¢4
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REVPAR

R$ 350,00
R$ 307,75 S——— —
R$ 300,00 o R$ 280,90 ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEI
145,90% RS 230,61 RS 254,07 DO ESTADO DE SAO PAULO
9
R$ 250,00
R$ 198,59
R$ 198,73
R$ 200,00
R$ 150,00 RS 80,76 10,17%
2 13,94% A 10,56% 9,56°
\ ' 16,12% e »56%
R$ 100,00
5 RS 70,88
R$ 50,00 -64,33%
RS -
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
R$ 450,00
RS 350,00 REVPAR ACUMULADO
ry R$ 250,00
COMPARATIVO ANUALE VARIACAO (ANO A 5
ANO -2026/2019) RS 150,00
R$ 50,00
-R$ 50,00
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
REVPAR| R$198,7 | R$70,88 | R$80,76 | R$198,5 | R$230,6 | R$254,0 | R$280,9 | R$307,7
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\
8,41% Declararam UPSCALE.

Com os indicadores abaixo:

TAXA DE OCUPACAO: 64,59%
DIARIA MEDIA: RS 1.153,87
QEVPAR: RS 745,28

4 N

43,93% Declararam MIDSCALE.
Com os indicadores abaixo:

TAXA DE OCUPACAO: 59,67%
DIARIA MEDIA: RS 654,78

Indicadores por CATEGORIA dos hotéis:

ECONOMICO;

MIDSCALE; 47,66%
43,93%

REVPAR: RS 390,71
. J

SP

ABH.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEIS

DO ESTADO DE SAO PAULO

~

47 66% Declararam ECONOMICO.

Com os indicadores abaixo:

TAXA DE OCUPACAOQ: 56,15%
DIARIA MEDIA: RS 415,65

REVPAR: RS 233,39
N\ /




I Evolucao de indicadores por CATEGORIA de hotéis:

Taxa de Ocupacao

Diaria Média

RS 415,65

M.-I )
ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEIS
DO ESTADO DE SAO PAULO

EMAI EJUN HEJUL HAGO HSET & OUT ® NOV M DEZ
EJAN HFEV EMAR EWABR H MAI HJUN HJUL & AGO
ESET W OUT W NOV WDEZ W JAN W FEV & MAR K ABR
MAI WJUN MJUL MAGO K SET & OUT K NOV W DEZ
M JAN W FEV & MAR WABR K MAI WJUN WJUL W AGO

W SET W OUT WNOV wWDEZ WIJAN W FEV W MAR uiABR

RS 233,39

RevPar



M.-I )
ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEIS
DO ESTADO DE SAO PAULO

I Evolucao de indicadores por CATEGORIA de hotéis:

RS 654 78 EMA EJUN ®JUL ®EAGO HSET ®OUT = NOV
’

MDEZ HWJAN HFEV HMAR HABR H MAI W JUN
MJUL HAGO WSET ®WOUT & NOV uDEZ dJAN
MFEV W MAR HWABR W MAI HEJUN WJUL WAGO
WSET WOUT K NOV WDEZ WJAN WFEV W MAR
WABR W MAI WJUN WJUL W& AGO W SET W OuT
LNOV WDEZ WIJAN WFEV W MAR & ABR

RS 390,71

Taxa de Ocupacao Diaria Média RevPar -



M.-I )
ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEIS
DO ESTADO DE SAO PAULO

I Evolucao de indicadores por CATEGORIA de hotéis:

Upsacle

Eidl BN EIUL ARG EEET EOUT

BMOY WDEZ HIAN  EFEV MR WABR

B BN UL EASO WSET  EOUT
RS 1153,87 HMOY WDEZ WIAN  GFEV  HMAR  WABR
EMM ELIN UL EASO WSET  WOUT
WMOY  WDEZ  WIAN  MFEY  MIMAR  WIABR

A RN WL eSS0 WSET wOUT
LM WIDET LK

RS 745,28
64,59%

Taxa de Ocupacao Diaria Média RevPar



SP

®
Indicadores por CATEGORIA dos hoteis: M'I |
ASSOCIACAO BRASILEIRA DA !NDl]STRIA DE HOTEIS

/26,17% Declararam AMBOS.

Com os indicadores abaixo:

TAXA DE OCUPACAOQ: 60,56%
- \ /69,16% Declararam CORPORATIVO.

DIARIA MEDIA: RS 675,87
\_REVPAR: RS 409,31 -

Com os indicadores abaixo:

LAZER; 4,67% TAXA DE OCUPACAO: 57,74%
DIARIA MEDIA: RS 526,98
\REVPAR: RS 304,28

CORPORATIVO;
69,16%

/4,67% Declararam LAZER. A

Com os indicadores abaixo:

TAXA DE OCUPACAO: 60,76%
DIARIA MEDIA: RS 935,12
\\REVPAR: RS 568,18 J




I Evolucao de indicadores por CATEGORIA de hotéis:

60,76%

Taxa de Ocupacao

Diaria Média

RS 935,12

ABH.

SP

ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEIS
DO ESTADO DE SAO PAULO

E ABR
M SET
M FEV
M JUL
i DEZ
L MAI
L ouT
LI MAR

E MAI & JUN
M OUT M NOV
d MAR & ABR
d AGO W SET

kJAN W FEV
LJUN  WJUL

LI NOV I DEZ
I ABR

RevPar

M JUL H AGO
d DEZ W JAN
d MAI W JUN
M OUT W NOV
k MAR W ABR
LI AGO I SET
LIJAN LI FEV

RS 568,18




I Evolucao de indicadores por CATEGORIA de hotéis:

Corporativo

57,74%

Taxa de Ocupacao

.

Diaria Média

ABH.

SP

ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEIS

# ABR

@ SET

¥ FEV
R$ 526,98 4 UL
W DEZ
4 MAI
“ouT
< MAR

B MAI
EOUT
HMAR
4 AGO
W JAN
4 JUN
LUNOV
“ ABR

DO ESTADO DE SAO PAULO
BJUN ®JUL ®AGO
ENOV HDEZ HJAN
@ ABR HMAI HJUN
MSET WOUT HNOV
UFEV WMAR uABR
LJUL “AGO uSET
WDEZ WJAN WFEV

RS 304,28

RevPar



M.-I )
ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEIS
DO ESTADO DE SAO PAULO

I Evolucao de indicadores por CATEGORIA de hotéis:

@ABR EMAI ®JUN ®JUL ®&AGO ®&SET
EO0UT ENOV EDEZ ®JAN ®FEV ®EMAR
@ABR EMAI ®JUN ®&JUL ®&AGO ®&SET

R$ 675,87 EOUT HENOV EDEZ HJAN MFEV #MAR

HABR HWMAI HJUN ®JUL &AGO HSET

4OUT HNOV WDEZ 4WJAN WFEV “MAR
< ABR

R$ 409,31

Taxa de Ocupacao Diaria Média RevPar



[ndice de Empregabilidade dos hotéis o g
Relacdodo n® defuncionarios X Uhs |

ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEIS
DO ESTADO DE SAO PAULO

0,70 A 0,45 ~
0,60 i
0,60 - 0,40
0,35 -+
0,50 -
, 0,44 7
0,40 0,30
0.40 - 0,37 025 -
0,40 0,26
0,30 - 0,35 0,20 -
020 - 0,15 -+
’ 2020 0.10 - 2021
0,10 - 0,05 -
0,00 0,00
jul/20 dez/20 jan/21 jun/21 nov/21
0,60 1 0,70
0,60
0,50 0,51 ’ 0,58 0,59
0,50 - 060 | 05 055 0,56
0,51 0,60
0,50 0,50 , 050 0,59 0.49
0,40 - ! 0,52
’ 0,49 048
0,40 - ’
0,30 0,34
0,32 0,30 -
0,20 - 2022 2023
0,20 -
0,10 T O,lO 4
0,00 0,00
jan/22 jun/22 nov/22 jan/23 jun/23 nov/23
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[ndice de Empregabilidade dos hotéis o g
Relacdodo n® defuncionarios X Uhs |

ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEIS
DO ESTADO DE SAO PAULO

0,58 -
0,56 1
0,56
0,54 -
0,54 -
0,52 -
0,52 -+
0,50 -
0,50 -
0,48 -
0,48 -
046 2025
0,46 -
0,44 -
0,42 0,44
’ jan/25 jun/25 nov/25
jan/24 jun/24 nov/24 jan/ jun/ /
0,59 -
0,58
0,58 A A, AN
0,58 0,58
0,58 -
0,57 -
0,57
56
0,56 - 2026
0,56 -
0,55 T
jan/26 jun/26

©Roberto Gracioso / ABIH-SP



SP

[ndice de Empregabilidade dos hotéis 0
Relacdodo n® defuncionarios X Uhs M

ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEIS
DO ESTADO DE SAO PAULO

MAR/26 ABR/26 JUL/20- INICIO DA SERIE
0,58 0,58 0,60
0,00% EM RELACAO A MAR/26 -3,33% EM RELACAO A JUL/20
0,58
06 0,55 o5 0,53
05 0,43 0,44
0,33 33,33%

04 25,00%
0,3
0,2 6,00% 8,49%
0,1

0
01 2020 202 2022 2023 2024 2025 2026

! -9,09%
-0,2

03 -23,26%

B MEDIAANUAL M VARIACAO ANUAL
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M-I )
ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEIS
DO ESTADO DE SAO PAULO

[ndice de Empregabilidade dos hotéis
Relacaodon®de funcionarios X Uhs

MES DE ABRIL/26
CATEGORIAS SEGMENTACAO
UPSCALE AMBOS
MIDSCALE LAZER
ECONOMICO CORPORATIVO

INDICADORES POR CATEGORIA E SEGMENTACAO

©Roberto Gracioso / ABIH-SP



T TAXA DE OCUPACAO 2020/26
) 0

Capital Expandida:

75,00%

. 57,91%
‘ 50,00%
‘“I‘ ‘ i o ol B0 ‘ | I‘
A regido da MRT Capital Expandida contempla as quatro RTs listadas no 0.00% I | I , | , I I 1 i I | I , I , |
JAN FEV MAR  ABR MAI JUN JUL AGO SET outT  NOV DEZ

guadro abaixo, exceto a Capital Paulista.

Esta nova configuragcdo representa 7,96% do total de Municipios do Estudo,
7,17% do total de hotéis e 9,58% do total de Uhs do estado, sendo este H2020 =2021 &2022 = 2023 12024 w2025 w2026
indicador a base de ponderacdo do estudo.

Principais municipios:

Barueri; EmbudasArtes; Santo André; Itapecerica da Serra; Guarulhos; DIARIA MEDIA 2020/26

S3o0 Bernardo do Campo; Diadema; Osasco; Sdo Caetano doSul; R$450,00 RS 402,74

Guararema; Mogi das Cruzes;

R$300,00
RS-
JAN.  FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET  OUT NOV  DEZ

2020 =2021 2022 =2023 12024 &2025 & 2026

57,91% R$ 402,74 @ R$ 233,23

R$400,00 REVPAR 2020/26
R$ 233,23

- | | e = bl il d
FIFIFIFIFIFIFIFIFIFI N
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET out NOV DEZ

2020 2021 =2022 & 2023 12024 42025 & 2026

o



Capital Paulista:

A regido da MRT Capital Paulista contempla a RT listadas no quadro abaixo.
Esta nova configuragdo representa 0,25% do total de Municipios do Estudo,
11,57% do total de hotéis e 21,24% do total de Uhs do estado, sendo este
indicador a base de ponderacdo do estudo.

Principal municipio: ~ Sdo Paulo (capital);

59,32% R$ 615,35 R$ 365,03

56,05% R$ 548,24

R$ 310,29

100.00% TAXA DE OCUPAGAO 2020/26

932
| | | 1‘ I‘ |‘ I I I‘
MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ

i I“ “ I‘
0,00%
JAN  FEV
2020 2021 2022 &2023 12024 &2025 & 2026

7500%

R$300,00 DIARIA MEDIA 2020/26
RS 615,35
R$600,00

R$400,00
e L
< U0 HH LA )
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET out NOV DEZ
B 2020 & 2021 2022 ®2023 12024 2025 M 2026

REVPAR 2020/26
R$500,00 R$ 365,03

- I I jl‘ j“ i‘ j‘ jl nl‘ ‘ j
. dld
JIN. FEV MAR ABR  MAI JUN JUL AGO  SET  OU

E2020 2021 2022 2023 12024 2025 & 2026

T NOV  DEZ



TAXA DE OCUPACAO 2020/26

Circuito das Aguas e 10000%

anci imati 62,05%
Estancias Climaticas; o

75,00%

0,00%

50,00%
A regido da MRT Circuito das Aguas e Estancias Climéticas do Estado de SP 25,00% ‘ ‘“ ‘ ‘ ‘“ ‘ ‘ I |“ “ ‘ ‘ ‘ ‘ “
contempla as RTs listadas no quadro abaixo. | | I | | | , , , , , , ,
JAN FEV MAR  ABR MAI JUN JUL  AGO SET OUT  NOV  DEZ

Esta nova configuragdo representa 5,22% do total de Municipios do Estudo,
6,71% do total de hotéis e 5,37% do total de Uhs do estado, sendo este
indicador a base de ponderagao do estudo.

2020 2021 =2022 = 2023 12024 2025 W 2026

Principais municipios: Braganga Paulista;  Aguasde Lindoia; Serra ; ;
Negra; Atibaia; Socorro; DIARIA MEDIA 2020/26

R$800,00
R$600,00

R$400,00
sl ) 00l ol
62,05% = R$709,89 RS 440,49 . IR T WUHL WAL TRY T T 0T ST At Y e
JIW  FEV  MAR ABR  MAI JUN JUL AGO SET  OUT NOV  DEZ

2020 =2021 2022 2023 12024 2025 & 2026

R$ 709,89

R$600,00 REVPAR 2020/26

RS 440,49
R$400,00

63,26% R$ 674,16 R$ 431,29 l“ I I i
= Wl d 0l b 0ol
|
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOV DEZ

E2020 =72021 =2022 ®72023 12024 &32025 &




TAXA DE OCUPACAO 2020/26

Coracgao Paulista; 100,00%
7500% 52,97%
50,00%
A regido da MRT Coragdo Paulista contempla as RTs listadas no quadro 5,00% ‘l‘ ‘I “ | “‘ “ “ ‘ ‘l ‘
abaixo. 0,00% I I I
Esta nova configuragdo representa 9,20% do total de Municipios do Estudo,
6,04% do total de hotéis e 4,71% do total de Uhs do estado, sendo este
indicador a base de ponderac3o do estudo. ®2020 2071 @202 ®2023 12024 2025 W02
Principais municipios: - -
Araraqguarg; Sdo Carlos; Bauru; Jau; Barra Bonita; R$450.00 DIARIA MEDIA 2020/26
Brotas; ' R$ 383,92
R$300,00
I\ ‘ \I “ I‘ “ |\H M ““ I‘ ‘ I“ ‘ I“M “i |
il Wi
52'7% R$ m,gz JAN MAI  JUN JUL  AGO  SET  OUT NOV  DEZ

B72020 =2021 2022 = 2023 12024 2025 W 2026

R$300,00
REVPAR 2020/26

il

2020 2021 2022 & 2023 12024 2025 2026

RS 203,36

52,26% R$ 334,63 ’ RS150,00

RS-

JAN



T TAXA DE OCUPACAO 2020/26
i 0

Entradas e Bandeiras,
: LA 57,49%
Polo Corporativo; '

50,00%
A regido da MRT Entradas e Bandeiras, Polo Corporativo contempla as RTs 2500% I“ “ I‘ ‘ | | ‘ | ‘ I‘ | |
listadas no quadro abaixo. I
8 0,00% ' ' I ' I ' ' 0y ' ' ' '
JAN FEV MAR  ABR MAI JUN JUL  AGO SET ouT  NOV  DEZ

Esta nova configuragdo representa 10,70% do total de Municipios do Estudo,
7,03% do total de hotéis e 11,27% do total de Uhs do estado, sendo este
indicador a base de ponderacdo do estudo. H2020 =2021 &2022 &2023 112024 2025 2026

Principais municipios:

Americana; Indaiatuba;  Sumaré; Campinas; Valinhos; R$600,00 R$550,11 DIARIA MEDIA 2020/26
Mogi Guagu; Paulinia; Piracicaba; Rio Claro;

Jundiai; Indaiatuba; Vinhedo;

R$400,00

57,49% R$ 550,11 = R$ 316,26 s ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ “ “ “ ‘ ‘ “
JAN FEV.  MAR ABR  MAI  JUN JUL  AGO  SET OUT  NOV  DEZ

2020 =2021 =2022 &2023 2024 2025 & 2026

L RS 316,26 REVPAR 2020/26
56,58% R$ 525,18 | R$ 297,83 $ |
R$200,00
JIWW  FEV  MAR ABR  MAI JUN JUL AGO  SET  OUT NOV  DEZ

2020 ®2021 @2022 ®2023 12024 & 2025 ®20%



100,00% TAXA DE OCUPACAO 2020/26

Litoral Norte;
75,00% 59,45%
50,00%
A regido da MRT Litoral Norte contempla as RTs listadas no quadro abaixo. 25,00%
Esta nova configuragdo representa 1,24% do total de Municipios do Estudo, I I I ‘l Il |I I
15,70% do total de hotéis e 7,20% do total de Uhs do estado, sendo este 0,00% | | | | | | | | | , | |
indicador a base de ponderagdo do estudo. JAN  FEV MAR  ABR  MAI JUN  JUL  AGO  SET OUT NOV  DEZ
Principais municipios: W2020 @ 2021 @202 W2023 12024 w2025 2026
Bertioga; SaoSebastido; Caraguatatuba; Ubatuba; Ilhabela;
DIARIA MEDIA 2020/26
R$800,00
R$600,00 R$ 533,11
R$400,00
R$200,00
- | R | Rigges $ “ \“ i IM II‘ IIH |I|‘ ||“ ||“ ““ |“
JAN FEV.  MAR ABR  MAI JUN JUL  AGO SET 0UT  NOV  DEZ

B2020 =2021 =2022 =2023 /2024 &2025 & 2026

REVPAR 2020/26
R$ 316,93

ABR  MAI  JUN JUL  AG T NOV  DEZ

0 SE OU

R$200,00

R$400,00
61,36% R$ 526,48 = R$ 324,31 I I I
FEV MAVR

RS- '
JAN

2020 2021 2022 &2023 12024 & 2025 W 2026 -
42



100,00% TAXA DE OCUPAQKO 2020/26
Litoral Paulista; o0 o 5500

50,00%
25,00%
A regido da MRT Litoral Paulista contempla as RTs listadas no quadro abaixo. ! I I I II II I I
0,00%
JAN FEV MAR  ABR  MAI  JUN JUL  AGO SET 0UT  NOV  DEZ

Esta nova configuragdo representa 1,74% do total de Municipios do Estudo,
5,12% do total de hotéis e 4,57% do total de Uhs do estado, sendo este

indicador a base de ponderacdo do estudo. H2020 =2021 =2022 ®2023 12024 W 2025 ® 2026

Principais municipios:
Guaruj3; Santos; Cobatao; Praia Grande; Peruibe;

DIARIA MEDIA 2020/26
694,58

R$800,00

R$600,00

R
R$400,00
R$200,00
50)85% = R$694,58 = RS 413,62 : npieaan
JAN FEV MAR  ABR MAI JUN JUL AGO SET 0UT  NOV  DEZ
2020 =2021 =2022 =2023 12024 & 2025 & 2026

REVPAR 2020/26
R$450,00 R$ 413,62

R$300,00
R$150,00 I J ' l i
R$_ L L [ ] L L1 L
JAN FEV MAR  AB

55,41% R$ 662,82 R$ 367,69

R MAI  JUN JUL  AGD  SH 0UT  NOV  DEZ

H2020 = 2021 =2022 =2023 12024 2025 & 2026 -
43



AltaMogiana; 100,00% TAXA DE OCUPACAO 2020/26
75,00% 44,58%
50,00%
A regido da MRT Mogiana contempla as RTs listadas no quadro abaixo. )
Esta nova configuracio representa 9,20% do total de Municipios do Estudo, 2500% I |
3,44% do total de hotéis e 4,16% do total de Uhs do estado, sendo este 0.00% I I I
indicador a base de ponderacdo do estudo. Incorporando os dados da MRT ' AN Y MAR ABR MAI JUN JUL AGD  SE OUT NOV  DEI

Nordeste*
#2020 = 2021 & 2022 & 2023 (12024 w2025 & 2026

Principais municipios:
Ribeirdo Preto; Sertdozinho; Franca;

R$800,00 R$722,38 DIARIA MEDIA 2020/26

I FIRIFIFIE
AGO SET oUT NO

N JuL

R$600,00
R$400,00 ‘ ‘
R$200,00
alaldbad il
JAN FEV MAR ABR MAI JU

57,39% R$ 722,38 = R$ 414,57 ks

/A

v

il
DE

72020 &2021 &2022 ®2023 12024 %2025 & 2026

R$450,00 R$ 414,57
REVPAR 2020/26
R$300,00
45,54% R$ 475,10 @ R$ 226,00 _—
R$- d d H 1 I
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOV DEZ

2020 =32021 2022 ®32023 12024 &2025 W 2026 -
44



10000% TAXA DE OCUPACAO 2020/26

Noroeste Paulista; s 61,76%
50,00%
" . . 25,00%
A regido da MRT Noroeste Paulista contempla as RTs listadas no quadro ‘ ‘ ‘ ‘
abaixo. 0,00% I
Esta nova configuracdo representa 7,96% do total de Municipios do Estudo, JAN FEV  MAR  ABR  MAI  JUN L AGO ST OUT  NOV  DEZ

2,26% do total de hotéis e 2,11% do total de Uhs do estado, sendo este

o i H2020 ®2021 2022 W03 12024 2025 =206
indicador a base de ponderacdo do estudo.

Principais municipios:
S3o José do Rio Preto; Catanduva; Jales; Votuporanga;

RS600,00 DIARIA MEDIA 2020/26

R$400,00 R$ 325,00

JAN

R$200,00
FRE e | il

2020 =2021 2022 ®2023 12024 &42025 & 2026

R$400,00

REVPAR 2020/26

61,76% R$ 325,00  R$ 200,72 RS 200,72

R$200,00 ‘ l
s ” || " I II II J‘
FEV MAR ABR MAI JUN JuL A

JAN

0 SET ouT NOV

G DEZ

2020 W 32021 W 2027 ®32023 12024 &2025 & 2026



100,00% TAXA DE OCUPACAO 2020/26

Planalto Paulista; -
ads 61,00%
50,00%
A regido da MRT Planalto Paulista contempla as RTs listadas no quadro 25,00%
abaixo.
Esta nova configuragdo representa 8,21% do total de Municipios do Estudo, 0.00% I
3,15% do total de hotéis e 3,19% do total de Uhs do estado, sendo este AN FEY MAR  ABR MAI JUN  JUL AGO  SET OUT  NOV  DE

indicador a base de ponderagao do estudo.

#2020 =2021 & 2022 & 2023 12024 &2025 & 2026
Principais municipios:

Assis; Dracena; Piraju;

Avaré; Marilia; Ourinhos:

Lins; R$450,00 DIARIA MEDIA 2020/26
R$300,00

R%332,67
R$150,00
61,00% | |
RS-
JAN FEV MAR A JUL AGO SET ouT NOV DEZ

H2020 32021 &2022 ®2023 12024 2025 2026

BR  MAI  JUN

R$300,00
REVPAR 2020/26

R%202,93
AGO  SET  OUT  NOV  DE

R$150,00 ‘ ‘
. RIEEER
N F MAR AR
2020 2071 W2027 W2023 12024 2025 2026

MAI JUN JuL



100,00% TAXA DE OCUPACAO 2020/26

- . 75,00% 67,90%
Sudoeste Paulista; :
50,00%
25,00%
A regido da MRT Sudoeste Paulista contempla as RTs listadas no quadro | | | | i II I
abaixo. 0,00%
Esta nova configuragdo representa 10,45% do total de Municipios do Estudo, JAN-FEV. MAR - ABR  MAIJUN JUL AGO  SET - OUT  NOV  DEZ
.5,35_% do total de hotéis e 5:18% do total de Uhs do estado, sendo este 2020 =207 =207 @03 2024 @205 =202
indicador a base de ponderacgdo do estudo.
Principais municipios:
Botucatuy; Sdo Roque; Itu; Cesario Lange;
Sorocaba; | tapetininga; Tatui; R$600,00 DIARIA MEDIA 2020/26
$465,11
R$400,00
R$200,00
67,90% = R$46511 @ RS 315,81 ) ‘ ‘ ‘ | |
MAI  JUN JUL AGO SET  OUT NOV  DEZ

E2020 2021 2022 &2023 12024 2025 2026

REVPAR 2020/26
R$400,00

$815,81

MAI JUN JUL AGO SET out NOV DEZ

RS-
2020 H2021 E2022 W2023 2024 2025 & 202

62,54% R$ 403,36 @ R$ 253,41




100,00% TAXA DE OCUPACAO 2020/26

Terra do Sol e Oeste 75 00% 63,25%

Paulista;
50,00%
A regido da MRT Terra do Sol e Oeste Paulista contempla as RTs listadas no 25 00%
quadro abaixo. ' | | |
Esta nova configuragdo representa 11,19% do total de Municipios do 0.00%

Estudo, 2,89% do total de hotéis e 2,30% do total de Uhs do estado, sendo AN
este indicador a base de ponderag¢do do estudo.

2020 2021 &2022 &2023 12024 2025 & 2026

Principais municipios:

Andradina; Presidente Prudente; Aracatuba;
Birigui;

R$400,00 DIARIA MEDIA 2020/26

RS 36

|IH|| [{dld
63,25% R$ 361,54 R$ 228,67 H “ |“ |“ “ ‘“ I‘“ ““ ‘“ ““ ““ ““

2020 2021 =2022 &2023 12024 2025 & 2026

R$300,00

Rs 228,67 REVPAR 2020/26

il ddadadd

H2020 ®2071 2022 W2023 2024 2025 & 202%

66,97% R$ 310,04 R$ 207,02




Valedo Paraiba—Serra;

A regido da MRT Vale do Paraiba — Serras contempla as RTs listadas no
quadro abaixo.

Esta nova configuragdo representa 7,71% do total de Municipios do Estudo,
17,61% do total de hotéis e 11,18% do total de Uhs do estado, sendo este
indicador a base de ponderacgdo do estudo.

Principais municipios:

Aparecida; Pindamonhangaba; Campos doJorddo; Sto.
Anténio do Pinhal; Cachoeira Paulista; S. Bento do Sapucai;
Cunha; S3do José dos Campos; Taubaté; Guaratinguets;

59,45% R$ 533,11 R$ 316,93

57,91% R$ 498,96 R$ 288,92

TAXA DE OCUPACAO 2020/26
59,45%

100,00%

75,00%

50,00%

I“‘ Il‘ “ ‘ I‘ |‘ I I‘“ “I | “

0,00% I I I
JAN  FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO  SET  OUT NOV  DEZ

H2020 =2021 =2022 = 2023 112024 w2025 2026

DIARIA MEDIA 2020/26
R$800,00

R$600,00 R$ 533,11

R$400,00
o IH ” I‘ II‘ | “ I I‘ II” ‘lM ‘I" |I‘|
VS 0N o ESEACE L AEC vl SN VK Y IR
JAN FEV.  MAR  AB Al JUN JUL  AGOD  SET 0UT  NOV  DE

R M z

72020 =2021 =2022 =®2023 12024 &2025 & 2026

R$600,00 REVPAR 2020/26

R$400,00 R$ 316,93

= a0 L aalal

REIFIFIPIFINIFFIFIE PR
JAN FEV MAR ABR  MAI JUN JUL AGO  SET  OUT NOV  DEZ

72020 =2021 2022 & 2023 12024 &42025 & 2026




TAXA DE OCUPACAO 2020/26

100,00%
Vale doRibeira; -~
' 54,01%
50,00%
2500%
A regido da MRT Vale do Ribeira contempla as RTs listadas ho quadro abaixo. . II |
Esta nova configuragdo representa 4,48% do total de Municipios do Estudo, 0,00% JAN Fﬂ MAVR ABk MAI ) N ] L AGb Sﬁ i VT NOVV DEVZ
3,21% do total de hotéis e 1,19% do total de Uhs do estado, sendo este U U U
indicador a base de ponderagdo do estudo. W 2020 m2021 @202 2023 2024 w2025 =202
Principais municipios:
Apiai; | poranga; Cananéia; Iguape; Ilha Comprida;
Registro; DIARIA MEDIA 2020/26
R$600,00
587,12
R$400,00
R$200,00
54001% = R$587,12 = R$ 317,10 VTR il |
RS- '
JAN FEV.- MAR  ABR  MAI  JUN JUL  AGO SET OUT NOV  DEZ
2020 22021 2022 2023 12024 2025 W 2026
REVPAR 2020/26
57,52% R$ 524,00 R$ 300,58 15000 R$ 317,10

R$300,00

. J' i““l [ ull il dl

o SO TR W e ol
JIW FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO  SET  OUT NOV  DEZ

E7020 2021 %2022 =2023 12024 2025 & 72026



Valedo Rio Grande;

A regido da MRT Vale do Rio Grande contempla as RTs listadas no quadro
abaixo.

Esta nova configuracgdo representa 4,48% do total de Municipios do Estudo,
2,75% do total de hotéis e 6,74% do total de Uhs do estado, sendo este
indicador a base de ponderagdo do estudo.

Principais municipios:
Barretos; Olimpia;

64,50% R$ 744,69

59,53% R$ 731,30

TAXA DE OCUPACAO 2020/26
100,00%
75,00% 64,50%

50,00%
HIH \II \ll\” II\N‘ ‘ HI“
0,00% I '

N F MAR  AB I JUN JUL  AGDO SET OUT NOV  DE

R MA
H2020 =2021 =2022 = 2023 112024 & 2025 w2026

v 1

DIARIA MEDIA 2020/26

R$900,00 RS 744,69

R$750,00

R$600,00

R$450,00

=G

R$150,00

= |11 A0Sl D] o
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET out NOV DEZ

72020 &2021 =2022 2023 12024 2025 & 2026

REVPAR 2020/26

RS600,00 RS 480,33

R$400,00

el | UL P P11 ‘ |
MAR  ABR  MAI  JUN JUL  AG

RS-
JAN  FEV

uhl

0 SET OuT

il
NOV DEZ

72020 & 2021 &2022 &2023 12024 & 2025 & 2026



Termometro de Rentabilidade dos Hotéis ABR/26

(despesas brutas/receita bruta)

0 . - B
D E31A40%; ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEI

ATE 30%, 1,75% 10,53% DO ESTADO DE SAO PAULO

>91%; 3,51%

l __DE 41A50%;
14,04%
Variagdo de despesas emrelagdoa

receitados hotéis (ABR/26)-0,21% em
relagdo a MAR/26.

DE 81 A90%;
19,30%

Variacadoem 12 meses +9,47%

ABR/ABR

Acumuladodo 12 MESES: 66,75%

\DE 51A60%;
DE 61 A70%; 22,81%
15,79%

EVOLUCAO COM MEDIA

RQ70

68 31/) 68 65% U-’r"'U/u

-

70,00% 67,25% .
66 67% 65.32% 66,75%
65,00%
6 0,
0

60,00%
55,00% ~

’/‘_

50,00%

ABR/26

©Roberto Gracioso /ABIH-SP

mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 média



Termometro de Rentabilidade dos Hotéis ABR/26

(despesas brutas/receita bruta)

ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEI
DO ESTADO DE SAO PAULO

Comparativo més atual com médias 2 anos

25,00%
22,81%
20,85% . CRITICO
20,00% il 19,30%
8,07% 17,75
15,93% 5,79%
14,04%
15,00% 2 4,50
13,47% 12,93
11,90 2,28%
10,53% 10, 14 10,45%
10,00% —————————8-95% — - 2
O
5,15% &
5,00% 34% 1 B551% %
L
75% 2
0,00% P
ATE 30% DE 31 A 40% DE 41 A 50% DE 51 A 60% DE 61 A 70% DE 71 A 80% DE 81 A 90% >91% %
(ag
©

E MEDIA 25 = MEDIA 24 = abr/26



Termometro de Rentabilidade dos Hotéis ABR/26

Evolu¢ao 2026 comparado com 2025 e 2024

ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEI
DO ESTADO DE SAO PAULO

60,00% - MEDIA25 ® MEDIA24  * abr/26 * mar/26
* fev/26 * jan/26 * dez/25 * nov/25
50 00% - ¥ out/25 ¥ set/25 ¥ ago/25 ® jul/25
® jun/25 ® mai/25 ® abr/25
40,00% -
22,81%
- 15,79% o
30,00% - 19,30%
14,04%
10,53% /
15,93%
20,00% - D Q,
1 B 9,33%
1,75% 2
" 8,959 11,90% Nl o,1}1% , S
5’15% b 4 [ -
10,00% - % -m i ’ i , ’ - -
[ o
| v' TT ¥ g
. <
0,00% - . . . 2
V“'.' V‘" v.o' V‘" v." o\e S
. w @ & A & 3> 5
& & & & & & 7 g
&
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EXPEDIENTE:

Presidente: Marcos Vilas B6as
Vice Presidente: Roberto Gracioso
Gerente Operacional: Glaucia Sangiovanni

CREDITOS:
Coleta, tratamento e administragcao de

dados: Glaucia Sangiovanni

Desenvolvimento do Projeto: Roberto
Gracioso

Estudo e extragao de dados e resultados:
Roberto Gracioso

Diagramacao: Roberto Gracioso

©Roberto Gracioso / ABIH-SP/Edigdo 70 — Ano 2026 — Todos os direitos reservados

PY SP
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ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEIS
DO ESTADO DE SAO PAULO

Fontes de Pesquisa Parceiras:

Associacdao Comercial e Empresarial de
Ilhabela

Associacao Comercial e Empresarial de
Caraguatatuba

Associagao Comercial e Empresarial de
Ubatuba

Observatorio do Turismo de S3o Sebastido
Observatdrio Regional de Turismo e
Eventos — Olimpia

Visite Campinas — Campinas e Regiao
Observatdrio do Turismo de SP

Visite Guaruja

Secretaria de Turismo do Estado de SP
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