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Resumo/Analise:

Em MAIO/26 a ABIH-SP publica a 712 edigcdo da pesquisa de

Desempenho da Hotelaria do Estado de Sdo Paulo. No més de maio,
por conta da retomada da demanda corporativa, o comportamento
dos indicadores foi previsivel. A taxa de ocupagGo apresentou ligeira
alta, porém a didria média e o revpar, pequena retragdo. A entrada do
outuno/inverno arrefeceu a demanda dos litorais e a falta de feriados
prolongados também impactou nos destinos do interior e montanha —
alguns com ligeira alta (caso da montanha) e outros com baixa (caso
de lazer- fazenda/aventura). As grandes feiras na capital paulista
contribuiram com o recorde na taxa de ocupagdo em 2026, refletindo
também na capital expandida. Ja os dois primeiros dias do més na
regido da Alta Mogiana também apresentaram resultados impactantes
por conta do final da Feira Agrishow.

Neste cendrio, a taxa de ocupac¢do apresentou alta, por conta do
corporativo aquecido. Jd a didria média contou com uma queda apos
forte alta em abril, reflexo este também apresentado no Revpar. Na
taxa de ocupacdo, 7 MRTs apresentam baixa e 5 altas, das 12 que
responderam. Destaques para Capital Paulista e Expandida com forte
alta e Litorais, Circuito das Aguas e Estdncias, Mogiana e Vale do
Ribeira, além dos litorais com significativas quedas. Jd na didria média,
a mesma propor¢Go de altas e baixas: 5 altas e 7 baixas. Sudoeste
Paulista, Litoral Norte, Vale do Ribeira e Mogiana com expressivas
quedas (Mogiana — maior impacto) e altas Capitais — por conta dos
grandes eventos e Vale do Ribeira — Serras muito em consequéncia do
inicio da temporada de outono/inverno. Pro fim, no Revpar, 8 baixas e 4
altas das 12 respostas auferidas. Impacto maior negativo — Mogiana e
positivo, Capital Paulista.

As variagdes em relagdo abril ficaram em +1,48% T.0., -2,95% D.M. e -
1,51% RevPar. Em comparag¢do com o mesmo exercicio de 2025,
somente a T.O. foi menor em -4,24%, a DM maior em +11,96% e o
RevPar +7,21%.
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Nesta edicdo apenas 12 MRTs responderam a pesquisa. Planalto Paulista, Noroeste
Paulista e Vale do Rio Grande néo responderam. Os resultados ficam mais consolidados
quando todas as MRTs enviam respostas. O progndstico de junho é um corporativo
ativo, porém com variacbes por conta da copa e dos dias de jogos da selecGo brasileira.
Hdé um feriado prolongado — Corpus Christi que fomenta o lazer da regiGo de montanha
e interior (fazenda/campo). Jd no caso dos litorais, que dependem do clima mais
quente, a previsdo é de uma média e pontual ocupacgdo. O dia dos namorados também
pode contribuir com demandas pontuais. A parada LGBT e a Marcha para Jesus
também sdo eventos que contribuem com as demandas no final de semana do feriado
prolongado. Reiterando a informacdo anterior, a hotelaria depende também de um
calenddrio inteligente de feiras e eventos — pois eventos concentrados em datas e
meses acabam por reduzir a oferta, inflacionar tarifas e, em ultima andlise, enfraquece
0 proprio evento — por conta de participantes ndo conseguirem condicbes de logistica
para visitacGo. Aléem disso, a oferta em outras datas fica desiquilibrada — faltando
muita disponibilidade em alguns casos e sobrando em outros.

Nesta edicdo, a ABIH-SP apresenta também o desempenho de TO, DM e Revpar de
cada MRT com a evolucdo e comparativo desde 2020 até janeiro de 2026.

Houve novamente a apuragdo de respostas de 107 propriedades (1,42% do total), com
representatividade de 459 municipios (70,16% do total). Esta amostragem colhida
equivale a 266.939 UHs (89,49% do total considerado). Por fim, os hotéis que
retornaram representaram 14.222 UHs (5,06% da representatividade da amostragem

equivalente —266.939).



Resumo/Andlise:

Estes dados foram ajustados dentro do novo estudo da
ABIH-SP — atualizacdo da base de hotéis, uhs e tipologia
realizado no primeiro semestre de 2026. As novas
/'nform(g{cées ja estdo presentes resumidamente nos
resultados das MRTs desta edigdo.

O resultado desta atualizacGo na sua base de dados
realinhou: MRTs — municipios e divisbes;, quantidade de
hotéis, resorts e pousadas por municipio;, quantidade de
UHS total dos municipios e quantidades consolidades do
estado. Esta atualizacdo também contou com pesquisa e
cruzamento de dados no: Cadastur, Metaseachs,
Inteligéncia Artificial, Sites de Prefeituras e Coventions
Bureau, além de outras fontes. Neste novo estudo foram
considerados "todos" os municipios das MRTs, pois houve a
conclusdo que a pesquisa abrange o estado de Sdo Paulo
em sua integralidade e ndo apenas os municipios de
interesse turistico. Desta forma, a base além de ter
aumentado, agora espelha com mais precisGo uma ideia
real da quantidade de equipamentos turisticos de
hospedagem disponivel no Estado e por municipio/regido.

Importante salientar que este estudo ndo se trata de
numeros definitivos e absolutos, sobrepondo a qualquer
informacdo oficial dos municipios — inclusive aberto as
devidas correcdes e erratas possiveis. O intuito desta acdo

foi atualizar a base de dados, que foi colhida em
marco/2020 com base nos numeros até 2019 (pré-
pandemia). Completando, estes dados ndo poderdo ser
considerados recenseamento e definitivos das regides e/ou
municipios.

©Roberto Gracioso / ABIH-SP

SP

L2

ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEIS

DO ESTADO DE SAO PAULO

Na andlise da relagdo funciondrios X Uhs, em abril/26 o indice apresentou queda de 0,02 pontos,
auferindo 0,56 — contra trés resultados de 0,58 estdveis. Este indicador, apesar da queda, ainda
mantém a média de 0,57, apontando para um peve crescimento. A variagdo negativa foi -3,45% em
relagdo a ABR/26 e de -3,33% em relagGo ao inicio da série - jul/20. Este mesmo indice foi repetido
no 339 més do estudo, mas recuou e ndo conseqguiu mais recuperar a queda. A percep¢do dos hotéis
em geral é que continua o desafio de contratagdo de mdo-de-obra qualificada. Com a nova lei
prestes a ser aprovada, o setor projeta uma variacdo brusca nas questdes de adequagdo de escalas,
custos operacionais e outras acomodagdes, previsiveis, porém incertas. O Portal do Hoteleiro tem
publicado otimas discussbes a respeito e é recomenddvel aos hoteleiros acessar estas editorias para
atualizag¢Go de informagdes.

Nesta edicdo, a Abih-SP apresenta também os indicadores de categoria (Econémico, Midscale e
Upscale) e de posicionamento principal do hotel (Corporativo, Lazer ou Ambas Op¢des). Ambos com
altas e baixas, de acordo com as respostas tabuladas. Estas informagdes sdo relevantes para andlise
do desempenho dos hotéis por categoria e atividade principal.

Quanto aos indicadores de relacGo despesas X receita, os resultados apresentaram queda neste més
de abril +0,45% em relagdo a abril/26. A média deste ano — até maio - ficou em 66,53%
gaproximadamente 2/3 da receita bruta de rentabilidade) como sdo informa¢des prestadas pelos

otéis com uma simples pergunta. Comparando maio/26 com maio/25, houve um aumento de
+7,55% neste indicador. Neste estudo néo Eoram levados em consideracdo questdes como EBTIDA e
outras variagbes — considerou-se apenas RECEITA X DESPESAS, indice informado pelo hotel.

A ABIH-SP REFORCA A IMPORTANCIA DE RESPONDER A PESQUISA.

No campo dos comentdrios a ABIH-SP recebe vdrios e com diversos assuntos. Uma preocupacéo
importante é o aumento do fator de comissionamento de uma OTA especifica que poderd impactar
significativamente as rentabilidades de varias propriedades. A ABIH-SP ja possui acdes individuais e
junto a ABIH Nacional no intuito de argumentar/contestar, expondo as dificuldades da hotelaria e os
impactos que esta agdo causard. A ABIH-SP ressalta que todas as propriedades fazem diferenca nas
respostas desta pesquisa.

A ABIH-SP destaca que todos comentdrios, sugestbes e criticas sGo consideradas e tratadas de

forma sempre a fortalecer o setor. Por este motivo, destaca a importdncia de responder a pesquisa
mensalmente.

A ABIH-SP agradece aos hoteleiros de todas as MRTs que responderam a pesquisa neste /_



MRT

CAPITAL EXPANDIDA

CAPITAL PAULISTA
CIRCUITO DAS AGUASE ESTANCIAS
CLIMATICAS

CORAGCAO E CENTRO PAULISTA
ENTR. BAND. E POLO CORPOR.

LITORAL NORTE
LITORAL PAULISTA

ALTA MOGIANA E NORDESTE PTA
NOROESTE PAULISTA

PLANALTO PAULISTA

SUDOESTE PAULISTA

TERRA DO SOL E OESTE

VALE DO PARAIBA SERRAS

VALE DO RIO GRANDE

VALE DO RIBEIRA

TOTAL
PROPRIED.

428
405

408

311

701

1180
562

320

262

131

468

243
1525
354

244

7.542

Dados da amostragem — apos atualizacao abr/2026:

UHS APROX.

24870
45000

16000
12042
40045
25180
16060
9936
9203
4304
18369
8603
44984
17842
5850
298.288

QUANTIDADE
DE
MUNICIPIOS

38
1

18
65
71

48
95
52
73
96
36
19
20
645
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No primeiro estudo, encomendado pela ABIH-SP e realizado pela Uamtour, foram
levantados,; quantidade de Municipios do Estado, Populagcdo, Quantidade total de
equipamentos de hospedagem (limitando a Resorts, Hotéis/Flats e Pousadas) e definida a
base inicial da pesquisa. Estes dados foram colhidos no primeiro quadrimestre de 2020,
tendo com o referéncia ate dez-2019 (periodo pre-pandemia).

No ajuste da amostragem realizado no novo estudo em 2023, foram considerados apenas
os municipios de interesse turistico, de acordo com a nova revisdio da Secretaria de
Turismo e Viagens do Estado de Sdo Paulo — restringindo portanto a quantidade a 402
municipios e mantendo os dados originais levantados no primeiro levantamento (2020 - os
Hotéis, Resorts e Pousadas existentes até 2019 — dados pré-pandemia). Neste cenario, 243
municipios sairam da base de ponderagdo, mantendo-se inseridos na configuragcdao da MRT
original. Os municipios, mesmo fora da base de estudo poderiam considerar os resultados
da pesquisa — considerando a posi¢do geografica.

Porém, refeita a andlise, concluiu-se que a pesquisa tem abrangéncia estadual e geral, ndo
devendo conter subdivisoes de interesse turistico ou ndo. Assim, neste novo estudo, foi
retomada a considera¢do inicial da base da pesquisa. Como o resultado é produto da
consolidagdo do Estado de Sdo Paulo, é justo que todos os municipios passem a incorporar
novamente a base da pesquisa e ndo apenas os de interesse turistico — além disso, a base
voltou a ser mais representativa e com maior precisao na ponderagdo dos dados.

Apds esta agdo de reconsideracdo, as MRTs ficam mantidas em 15 — originalmente, mas

com sua integralidade de municipios — total 645 do Estado.



P SP

Dados da amostragem — apos atualizacao abr/2026: |

=

ASSOCIAQI.\O BRASILEIRA DA !NDl]STRIA DE HOTEIS
DO ESTADO DE SAO PAULO

Na segunda etapa desta agdo, foi realizada uma 120

ampla e minuciosa atualizagdo da base de dados.
Considerando que a ultima foi realizada em 100 96 95

mar/abr de 2020 — tendo por base o numero de
propriedades  pré-pandemia,  chegou-se a
38 3¢
20 19
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conclusdo que a base apresentava desatualiza¢do
com potencial de causar desvio nos resultados.

A nova atualiza¢do foi realizada no primeiro
quadrimestre de 2026 e contou com cruzamento de

informacgoes de varias fontes oficiais, Ofertas de
Propriedades em Metasearchs, Informacoes em
Sites das Prefeituras e Conventions, Censos 20
oficiais e por fim, Inteligéncia Artificial.
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1.800

Importante salientar que esta ¢ a BASE DE [ENPISEEoe
ESTUDO REFERENCIAL e ndo poderda ser
considerada censo oficial do municipio, regido ¢ %I
estado. Servindo como apenas como referéncia
proporcional para estudo da ABIH-SP. Ainda, é
importante acrescentar que este estudo contabiliza BRI
apenas Resorts, Hoteis/Flats e Pousadas, ndo

22

considerando outras modalidades de acomodagdo 800
como; hospedarias, hostels, pensionatos, aluguéis

1.180
1.200

562
468
428 408 405 =
320 311
262 244 243
131
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g >0-000 45,000

Esta atualizacdo do banco de dados da ABIH-SP 44.984
tem o principal objetivo auxiliar na precisdo da Rl
extragdo de dados, distribuicdo melhor dos [P
numeros de formas mais analiticas, permitindo
avaliar impactos positivos e negativos com maior
abrangéncia. Também pode auxiliar nas Eo
estimativas e comparativos com os dados atuais de

35.000

40.045
25.180
24.870
cada municipio, regido e estado no geral. 25.000 18.369
20.000 17'84126 060, 00
Importante: A ABIH-SP reserva-se ao direito de
receber erratas de quaisquer municipios que 15-000 12. 0429936
detectarem discrepdncias em seus dados — BN 9.2038,603
realizando nova andlise e correcoes — quando < 000 58504 304
aplicaveis. 44% [ 34% [l 16% 8 93% I 38% [ 33% [l 04% [ 33% [l 09% 8%' 6% 44%
0
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RESPOSTAS DOS ASSOCIADOS POR MRTS DO ESTADO: (15 MRTS TOTAL¥)

APOS AJUSTE DA BASE mai/26
IRESPONDERAM 12
INAO RESPONDERAM 3
RESPOSTAS DAS MRTS - ESTADO 110,00% RESPOSTAS MRT - ACUMULADO 25/ A PARTIR DE MAI/26

90,00% 2000%

70,00%

50,00%

30,00%

10,00%

-10,00% mai/f26

@ TOTAL DE MRTS QUE RESPONDERAM & TTL MRTS QUE NAO RESPONDERAM
B RESPONDERAM & NAO RESPONDERAM

12000% RESPOSTAS MRT - ACUMULADO 25/ abr26

100,00%
RESPOSTAS DAS MRTS — ESTADO - ATE ABRIL/26 ) %
80,00%

60,00%

40,00%

100,00%

20,00%

0,00%
jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26 abr/26

H TOTAL DE MRTS QUE RESPONDERAM ® TTL MRTS QUE NAO RESPONDERAM W RESPONDERAM @ NAO RESPONDERAM
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TOTAL DE PROPRIEDADES QUE RESPONDERAM A PESQUISA:
(A PARTIR DE MAI/26 - AMOSTRAGEM TOTAL = 7.452)

APOS AJUSTE DA BASE mai/26
TOTAL DE HOTEIS QUE NAO RESP. 7435
TOTAL QUE RESPONDERAM 107

102,00% REPRESENTATIVIDADE UH DOS MUNICIiPIOS QUE RESPONDERAM- ACUMULADO 25/A

REPRESENTATIVIDADE UHS DOS MUNICIPIOS QUE RESPONDERAM PARTIR DE MAI-26

101,00%
100,00%
99,00%

I 96,00%

98,00%
97,00%

95,00%

H TOTAL DE HOTEIS QUE NAO RESPONDERAM mai/26

®TOTAL DE HOTEIS QUE RESPONDERAM M TOTAL DE HOTEIS QUE NAO RESP.  ® TOTAL QUE RESPONDERAM

101,00% REPRESENTATIVIDADE UH DOS MUNICIiPIOS QUE RESPONDERAM- ACUMULADO 25/ATE ABR-26
REPRESENTATIVIDADE UHS DOS MUNICiPIOS QUE RESPONDERAM —

> 100,00%
ATE ABR/26
99,00%
A o o ° A © Cl ° ¥ o ’ o
6 6
98,00% ) P
97,00%
96,91% 3,09%
96,00%
A b
E K B O W W O O B B & B B K G
95,00%

. ~ . 94,00%
[} |}
TOTAL DE HOTEIS QUE NAO RESPONDERAM TOTAL DE HOTEIS QUE RESPONDERAM jan/25  fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25  jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26 abr/26

B TOTAL DE HOTEIS QUE NAO RESP. B TOTAL QUE RESPONDERAM
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REPRESENTATIVIDADE DOS MUNICIPIOS DAS RESPOSTAS COLHIDAS:

(A PARTIR DE MAI/26 - AMOSTRAGEM = 645)

APOS AJUSTE DA BASE mai/26
MUNICIPIOS RESPONDENTES 459
MUNIC. SEM REPRESENTAT. 186

102,00%

REPRESENTATIVIDADE DE MUNICIPIOS

E TOTAL SEM REPRESENTATIVIDADE

82,00%

62,00%

42,00%

22,00%

2,00%

-18,00%

& TOTAL MUNICIPIOS - RESPOSTA

120,00%

REPRESENTATIVIDADE DE MUNICIPIOS - ATE ABR/26 100,00%
80,00%
60,00%
40,00%

20,00%

0,00%

REPRESENTATIVIDADE DE MUNICIiPIOS - ACUMULADO 25/A
PARTIR DE MAI-26

mai/26

E MUNICIPIOS RESPONDENTES & MUNIC. SEM REPRESENTATIVIDADE

REPRESENTATIVIDADE DE MUNICIIPIOS - ACUMULADO 25/ATE ABR-26

jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26

HETOTAL MUNICIPIOS - RESPOSTA ®TOTAL SEM REPRESENTATIVIDADE

B MUNICIPIOS RESPONDENTES B MUNIC. SEM REPRESENTATIVIDADE
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REPRESENTATIVIDADE DE UHS DOS MUNICIPIOS QUE RESPONDERAM A
PESQUISA - (A PARTIR DE MAI/26 - AMOSTRAGEM = 298.288)

APOS AJUSTE DA BASE mai/26
UHS DOS MUNIC. RESPONDENTES 266939
UHS MUNIC, SEM REPRESENTATIV., 31.349
, REPRESENTATIVIDADE UH DOS MUNICIiPIOS QUE RESPONDERAM- ACUMULADO 25/A
REPRESENTATIVIDADE UHS DOS MUNICIPIOS QUE RESPONDERAM 100,00% PARTIR MAI-26

95,00% 1 %

90,00%

85,00%

80,00%

75,00%

70,00%
& TOTAL UHS DOS MUNICIPIOS QUE RESPONDERAM mai/26 B UHS DOS MUNIC. RESPONDENTES B UHS MUNIC. SEM REPRESENTATIV.

H TOTAL DE UHS SEM REPRESENTATIVIDADE

120,00% REPRESENTATIVIDADE UH DOS MUNICIiPIOS QUE RESPONDERAM- ACUMULADO 25/ATI§
REPRESENTATIVIDADE UHS DOS MUNICiPIOS QUE RESPONDERAM - 100,00% 4 ABR 2? 2
ATE ABR/26 %, ? 62
80,00%
60,00%
40,00% '
20,00%
) 0,00%
ETOTAL UHS DOS MUNICIPIOS QUE RESPONDERAM . Q
= TOTAL DE UHS SEM REPRESENTATIVIDADE \ @ ﬂms ey MUNIC.\RESPO ENTE@ ] u?is Munf?c SEMREPRESEQTATN \
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REPRESENTATIVIDADE DAS UHS DAS RESPOSTAS:
(COM BASE NO NUMERO TOTAL DE UHS DOS MUNICIPIOS QUE RESPONDERAM):

APOS AJUSTE DA BASE mai/26
UHS DOS MUNIC. RESPONDENTES 14.222
UHS MUNIC. COM REPRESENTATV. 266.939

100,00% REPRESENTATIVIDADE UH DOS MUNICIIPIOS QUE RESPONDERAM- ACUMULADO 25/A

QUANT.UHS RESPONDENTES COM RELAQAOAO TOTAL DA PARTIR DE MAI-26
AMOSTRAGEM DO MES 85,00%

70,00%
55,00%

40,00%

266939

25,00%

10,00%

- 0,
5,00% mai/26

il UHS DOS MUNIC. RESPONDENTES E UHS MUNIC. SEM REPRESENTATIV.
= TOTAL DAS UHS MUNIC. RESPONDENTES ® TOTAL UH HOTEIS RESPONDENTES

QUANT. UHS RESPONDENTES COM RELAGAO AO TOTAL DA 120,00% REPRESENTATIVIDADE UH DOS MUNICIiPIOS QUE RESPONDERAM- ACUMULADO 25/ATE
AMOSTRAGEM DO MES -ATE ABR/26 ABR-26

T

# TOTAL DAS UHS MUNIC. RESPONDENTES ™ TOTAL UH HOTEIS RESPONDENTES \ ﬂHS DGS‘%UNIG&ESP@ENTE%% U MUNQ) SEM RB’RESEIQ&\TN 'b

80,00%

60,00%

179.334_\_‘__21 15.271; 8% 40,00%

20,00%

0,00%
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-7,88%
—_—

26/19

777,87%

26/20

103,36%

26/21

DE OCUPACAO — MAI/26

Relagcdo com
MAIOS ANTERIORES

_ 0
8,67% 6,06% 20,43% 4,24%

26/22 26/23 26/24 26/25
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TAXA DE OCUPACAO

JAN FEV MAR ABR MAI JUN SET ouT NOV DEZ
2019 51,15% 63,17% 60,04% 65,58% 67,64% 62,87% 62,73% 69,02% 67,31% 67,57% 69,81% LR SSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEI
2020 53,16% 56,65% 35,78% 6,80% 7,10% 8,84% 12,02% 17,16% 21,77% 29,25% 32,11% 34,15% DO ESTADO DE SAO PAULO
2021 31,73% 31,53% 19,18% 20,44% 30,64% 33,85% 39,62% 41,08% 46,06% 50,28% 55,50% 50,89%
2022 44,92% 49,79% 56,05% 56,15% 57,34% 60,06% 61,84% 63,95% 61,97% 61,42% 63,04% 53,05%
2023 55,14% 52,25% 63,48% 62,14% 58,75% 58,46% 61,73% 58,56% 57,95% 60,50% 65,95% 55,29%
2024 49,48% 50,67% 58,56% 60,51% 51,74% 58,68% 61,97% 59,95% 63,14% 63,71% 66,02% 55,66%
2025 51,33% 55,99% 60,64% 61,29% 62,31% 60,05% 56,55% 57,01% 58,37% 58,61% 64,17% 52,09%
2026 52,01% 53,41% 60,01% 58,80% 59,67%
100,00%

MALI; 59,67%
NOV; 69,81%

0,00%
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ

=0==2019 2020 A 2021 -2022 e=)023 ==#=2024 =d=—2025 - 2026
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TAXA DE OCUPACAO

ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEI
DO ESTADO DE SAO PAULO

80,00%
0
70,00% 59,67 /0
60,00% 60,01%
53,41%
52,01%
50,00% 57,95% 58,68% 60,64% 52,09%
55,99% 0
63,04% 58,56% 51,74% 1 1P
. d 58,61%
£0,00% 49,79% 61,42% 61,73% 60,51% rr ’
39,62% ) 55,66% 58,37%
44,92% 61,97% 58,46% ) ,37%
30 OO% 31,53(%) 33,850/0 4 2 Y 66,02% 57 01%
) 50,89% &4 58,75% ’
PP 50,67% PR
31,73% 30,64% 55,50% 62,14% | 1% 56,55%
20,00% 31 779 50,28% e 1t
21170 34,15% 20,44% 4 & 63,48% 55299 63,14% 60,05%
17,16% ,06% ’
°32,11% | 16109 52.25% 1 59,95% 62,31%
29,25% 41,08% 0 () 0
¢ o 55,14% 60.50% 61,97% 61,29% L4
0,00% 5

RO RRR AR NSRSANNANRNERARARNNNRRARARR RO RN R R I SR S33 303000 R dCRER88Y

S OPESNCSCE A CS 0P ESNESTE S0P BESNCES CESaCS 0P ESNES TS cSor BESNESCEsc=SorESNESes ==

2030 R RSPl P RS2 08308 8l EGES2DR323822RE5208328 R ERESZQR32YsL " RESD
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TAXA DE OCUPACAO

80,00% 57,47% _ . )
> 59,18% ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEI
63,56% DO ESTADO DE SAO PAULO
o ‘ 58,34% 58,20% 56,78%
37,57% 52,97%
40,00% |—43,23%
26,23%
20,00%
/— 2,98%
0,00% a0 s BT
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
20,00%
-40,00%
-60.00% —-58,73% TAXA DE OCU PACAO
: 100,00%
' ACUMULADA
-80,00%
75,00%
50,00%
COMPARATIVO ANUALE VARIACAO (ANO A
25,00%
ANO - 2026/2019) °
0,00%
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
TX. OC.| 63,56% 26,23% 37,47% 57,47% 59,18% 58,34% 58,20% 56,78%
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DO — DIARIA MEDIA — MAI/26:

141,02%

124,70%
Relagcdo com
MAIOS ANTERIORES

70,79%

19,84% 22,26%
l I 11,96%

26/19 26/20 26/21 26/22 26/23 26/24 26/25
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DIARIA MEDIA

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
2019 RS 284,53 RS 307,92 RS 305,61 RS 323,14 RS 319,87 RS 318,07 RS 302,10 RS 315,90 RS 318,03 RS 314,54 RS 321,90 RS 311,57 Assocmgio BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEI
2020 RS 296,52 RS 31592 RS 331,95 RS 279,28 RS 22548 RS 261,84 RS 191,87 RS 214,39 RS 230,56 RS 239,52 RS 238,99 RS 234,76 DO ESTADO DE SAO PAULO
2021 RS 229,41 RS 224,57 RS 179,66 RS 198,94 RS 210,21 RS 224,23 RS 253,28 RS 235,80 RS 253,28 RS 257,96 RS 274,95 RS 270,91
2022 RS 279,99 RS 250,70 RS 291,99 RS 290,31 RS 296,64 RS 314,11 RS 338,54 RS 342,98 RS 339,95 RS 353,76 RS 366,49 RS 348,74
plopk} RS 356,69 RS 319,20 RS 370,04 RS 416,20 RS 422,76 RS 414,45 RS 424,40 RS 370,52 RS 369,37 RS 380,26 RS 394,25 RS 427,93
plopZ! RS 406,87 RS 401,88 RS 411,26 RS 419,20 RS 414,40 RS 43587 RS 442,78 RS 440,49 RS 432,47 RS 438,60 RS 486,06 RS 480,32
2025 RS 497,89 RS 487,22 RS 501,03 RS 511,76 RS 506,64 RS 484,45 RS 491,41 RS 469,28 RS 479,30 RS 467,16 RS 528,09 RS 539,25
2026 RS 53512 RS 534,14 RS 539,44 RS 584,46 RS 567,22
RS 600,00

A

4+ MAI; R$567,22

A A A
_f
R$ 500,00 y— . /
+
ﬁ

L Q(__—r*_*__
\

RS 400,00 b —

s —— ;(

5 300,00 </

RS 200,00
MAR; RS 179,66
R$ 100,00
RS -
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ
2019 2020 2021 2022 2023 =—2=2024 =—A=—2025 A 2026
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DIARIA MEDIA

ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEI

DO ESTADO DE SAO PAULO
R$ 700,00
e RS 567,22
R$ 53
S RS 534,14
’ 57.02 R$ 535,12
RS 497,89 RS 539,25
R$ 400,00 RS 480,32 RS 528,09
RS 486,06 RS 467,16
RS 422,76 RS 406,87
RS 300,00 B RS 479,30
b
R$ 279,99 RS 416,20 RS 427,93 RS 432,47
RS 270,9 RS 469,28
R$ 200,00 $229,41 RS§ 224,23 NNy RS 370,04 R$ 394,25 RS 440,49
RS 214,39 RS 274,95 i
’ RS 319,20 RS 491,41
RS 191,8 i
R$ 100,00 R$ 23899 | Lo 198,94 RS Dot R$ 356,69 ESBE.3 RS 435,87 RS 484,45
RS 253,28
R$ 239,52 RS 179,66 RS 235.80 RS 290,31 $ 348,74 RS 370,52 RS 414,40 Ay RS 584,46
4 () 9
RS 230,56 "l $ 291,99 366,49 AR $ 419,20
RS - R$ 224,57 | $424,40 l

OOOOOOHH\—1R$—253n28ﬁﬁHRSlS&mNNNNNm%mmNmmmm ™ 0 M M o 0 RY MR,

R N N N N N S N N S NS N N M N, N ~

SH25305080853580530650080853552853050808538053
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DIARIA MEDIA

R ‘ :
UL o R$ 552,08 ~" — ’
35,58% ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEI
RS 496,96 DO ESTADO DE SAO PAULO
RS 500,00
R$ 317,85 R$-388,84 RS 434,18
22.33%
RS 400,00 14,46%
—11,66% = 2 s
RS 311,93 11,09%
RS 300,00
’ R$ 255,09
$ R$ 234/43
RS 200,00 L 810%
RS 100,00 ——1822%
RS -
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
R$ 600,00 , ,
DIARIA MEDIA ACUMULADA
R$ 500,00
COMPARATIVO ANUALE VARIACAO (ANO A RS 400,00
ANO = 2026/201 9) R$ 300,00
RS 200,00
R$ 100,00
RS -
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
D.M.| R$311,93 | R$255,59 | R$234,43 | R$317,85 | R$ 388,84 | R$434,18 | R$496,96 | R$ 552,08
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REVPAR— MAI/26:

1872,53%

Relacao
MAIOS ANTERIORES

390,13%

0,
45,90% 85';0" 27,10%  47,23%  7.21%
I — I

25/19 25/20 25/21 25/22 25/23 25/24 26/25

©Roberto Gracioso / ABIH-SP



2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026

RS 400,00

RS 300,00

RS 200,00

RS 100,00

JAN
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

145,53
157,63

72,79
125,77
196,68
201,33
255,57
278,32

FEV
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

REVPAR

194,51
178,97

70,81
124,82
166,78
203,63
272,79
285,28

MAR
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

183,48
118,78

34,46
163,66
234,90
240,83
303,82
323,72

ABR
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

211,91
18,98
40,66

163,00

258,63

253,66

313,66

343,66

MAI

RS 216,37
RS 16,00
RS 64,41
RS 170,09
RS 248,37
RS 214,41
RS 315,69
RS 338,46

JUN

RS 199,97
RS 23,15
RS 75,90
RS 188,66
RS 242,29
RS 255,77
RS 290,91

JUL

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

189,50

23,06
100,35
209,35
261,98
274,39
277,89

AGO

RS 218,03
RS 36,79
RS 96,87
RS 219,34
RS 216,98
RS 264,07
RS 267,54

MAI; RS 338,46

RS -
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JAN

FEV

MAR

2019

ABR

SET
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

214,06

50,19
116,66
210,67
214,05
273,06
279,77

ouT
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

212,52

70,06
129,70
217,28
230,06
279,43
273,80

NOV
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

224,73

76,74
152,60
231,04
260,01
320,90
338,88

DEZ
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

LSS BlASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEI

80,17
137,87
185,01
236,60
267,35
280,90

DO ESTADO DE SAO PAULO

2020

MAI

2021

JUN

2022

JUL

AGO

2023 =—4—2024 =—4A—2025

SET

2026

ouT

NOV DEZ



REVPAR

RS 400,00
RS 350,00
. . RS 323,72
RS 300,00 I RS 285,28
r \
r s L2, © T - R$278,32
RS 250,00 |, T R$ 274,39 T RS 313,66 RS 280,90
. _R$-230,06 RS 255,77 RY3B$2 RS 338,88
RS 200,00 | B * T RS 272,19
: 4 RS 214,41 ,
. RY211% RS 273,80
r . L114 RS 255,57
RS 150,00 I B4 PYY LIRS ’ TYOE
- 9
RS 129:70 . . RS 196,68 = RS 261,98 RS 240,83 VEE§
= RS 209,35
_RS$ 116,66 R$ 185,01 RS 242.2 R$ 203,63 RS 320.90
RS 100,00 D000 s 124,82 RS 188,65 $ 242,29 $ 320, RS 267,54
- RS... RS 231,04
T . . 4 RS 201,33 RS 279,43
b 76,747 ~ . R$ 125,77 RS 170,09 2 En i [ RS$ 277,89
RS 50,00 RS 70,085 72,08 ) o6 RS 100,35 " R$ 217,28
’ L R$80,17 RS 137,8 | RS 258,63 RS 236,60 RS 273,08
R$l§$657%1$ RS 34,46 RS 75,90 SRk 1T BT
4 RS 210,67 RS 234,90 RS 264,07 RS$ 343,66
- RS 23,06 RS 70.81 RS 6441 RS 152,60 RS 163,66 | 1 R$ 260,01 i RS 315,69 ’
OO0 0000 d Hd T dd A A dddd AN AN ANANANANANANANNANANOMOODOOONOOONONDOMOMNOON S T I < <
AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN N AN NN AN SN AN AN AN AN AN AN AN NN AN AN N AN NN AN N AN AN AN NN AN SN AN AN AN AN AN AN
SO PSSy C L L SCS0CSSNCSLLScS 0SSN ES L SES0sSSNESEraES
208308l R ES2 w3203l TLES52 283288228252 w33288288E52
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ago/24
set/24
out/24
nov/24
dez/24
jan/25
fev/25
mar/25

N
o~
=~
o
Qo
©

mai/25
jun/25
jul/2s
ago/25
set/25
out/25
nov/25
dez/25
jan/26
fev/26
mar/26
abr/26
mai/26
jun/26
jul/26



REVPAR

RS 350,00
RS 313,89 A
RS$ 300,00 . RS 280,90 ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEI
145,90% RS 230,61 RS 254,07 DO ESTADO DE SAO PAULO
9
RS 250,00
RS 198,59
RS 198,73
RS 200,00
RS 150,00 RS 80.76 10,17%
380,76 13 949 =1 2 - 10,56% 11,74%
\ 16,12%
RS 100,00
5 RS 70,88
RS 50,00 A
RS -
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
RS 450,00
RS 350,00 REVPAR ACUMULADO
= R$ 250,00
COMPARATIVO ANUALE VARIACAO (ANO A J
ANO -2026/2019) R
RS 50,00
RS 50,00
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
REVPAR| R$198,7 | R$70,88 | R$80,76 | R$198,5 | R$230,6 | R$254,0 | R$280,9 | R$313,8
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Indicadores por CATEGORIA dos hotéis:

\

8,41% Declararam UPSCALE.

Com os indicadores abaixo:

TAXA DE OCUPACAOQ: 48,01%
DIARIA MEDIA: RS 1.086,55
QEVPAR: R$ 521,65

4 N

45,79% Declararam MIDSCALE.
Com os indicadores abaixo:

TAXA DE OCUPACAO: 62,20%
DIARIA MEDIA: RS 639,86

REVPAR: RS 397,99
NG /

ECONOMICO;
45,79%
MIDSCALE;

45,79%

SP

ABH.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEIS

DO ESTADO DE SAO PAULO

~

A5 79% Declararam ECONOMICO.

Com os indicadores abaixo:

TAXA DE OCUPACAO: 60,57%
DIARIA MEDIA: RS 389,59

REVPAR: RS 235,97
N\ /




M.-I )
ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEIS
DO ESTADO DE SAO PAULO

EconOmico

EDEZ ®=JAN ®FEV & MAR EABR & MAI = JUN

Rs 3§9 59 MJUL WAGO WSET ®WOUT WNOV uDEZ uJAN
’ MFEV WMAR W ABR W MAI WJUN WIJUL W AGO
MSET WOUT KW NOV WDEZ WJAN WFEV & MAR

W ABR WMAlI WJUN WJUL  WAGO W SET W OUT
WNOV WDEZ WJAN WFEV W MAR W ABR LI MAI

I Evolucao de indicadores por CATEGORIA de hotéis:

RS 235,97

60,57%

Taxa de Ocupacao Diaria Média RevPar -



M.-I )
ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEIS
DO ESTADO DE SAO PAULO

I Evolucao de indicadores por CATEGORIA de hotéis:

EMAI EJUN HJUL HEAGO HESET ®EOUT HNOV
RS 639 89 MDEZ WJAN WFEV W MAR HABR ® MAI ©JUN
) MJUL WAGO WSET WOUT WNOV WDEZ ©JAN
MFEV & MAR HWABR W MAI HJUN WJUL © AGO
WSET WOUT WNOV WDEZ WJAN WFEV & MAR
WABR W MAI WJUN  wJUL  WAGO WISET W OUT
WNOV WDEZ WIJAN WFEV  WMAR W ABR W MAI

RS 397,99

Taxa de Ocupacao Diaria Média RevPar -



M.-I )
ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEIS
DO ESTADO DE SAO PAULO

l psaC|e BABR mMAl ®IUN mIUL  ®BAGO ®SET

BT aHOY sDEZ slaN EFEY  EMAR

I Evolucao de indicadores por CATEGORIA de hotéis:

EABRE EMAl ®EIUN UL eAGD ESET
BT aH0Y aDEZ eiaN &@FEY aMAR
EARR EMAl @lUN  ElUL  «eAGD WSET
R:’ 1- :)86’55 WMOUT WHOY WGDEZE wlAN  WPEY  WMAR

wABRE W MAd

48,01%

Taxa de Ocupacao Diaria Média RevPar




SP

®
Indicadores por CATEGORIA dos hoteis: M'I
ASSOCIACAO BRASILEIRA DA !NDl]STRIA DE HOTEIS

/28,04% Declararam AMBOS.

Com os indicadores abaixo:

TAXA DE OCUPACAO: 55,94%
- \ /61,68% Declararam CORPORATIVO.

DIARIA MEDIA: RS 645,06
\_REVPAR: RS 350,85 J

Com os indicadores abaixo:

TAXA DE OCUPACAO: 61,76%
DIARIA MEDIA: RS 504,92
CORPORATIVO; ,
LAZER; 10,28% 61,68% \REVPAR: R$ 311,84

/10,28% Declararam LAZER.\

Com os indicadores abaixo:

TAXA DE OCUPACAO: 48,09%
DIARIA MEDIA: RS 835,12
\REVPAR: R$ 401,61 J




M.-I )
ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEIS
DO ESTADO DE SAO PAULO

Corporativo o oy o e ey v

WABR WMAI HWJUN WJUL HWAGO dSET

I Evolucao de indicadores por CATEGORIA de hotéis:

WOUT WNOV WDEZ WJAN WFEV WMAR
RS 504,92 WABR WMAI MJUN WJUL WAGO M SET
WOUT WNOV WDEZ WJAN WFEV 4MAR

4 ABR W MAI

R$ 311,84

61,76%

-

Taxa de Ocupacao Diaria Média RevPar



I Evolucao de indicadores por CATEGORIA de hotéis:

48,09%

Taxa de Ocupacao

RS 8

Diaria Média

35,12

ABH.

SP

ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEIS

E ABR
M SET
M FEV
W JUL
i DEZ
L MAI
L ouT
LI MAR

DO ESTADO DE SAO PAULO
EMAI HJUN HIJUL ©AGO
EOUT HENOV HDEZ HJAN
E MAR & ABR & MAI & JUN
MAGO MSET W OUT & NOV
MJAN WFEV W MAR & ABR
MJUN WJUL W AGO L SET
4 NOV WDEZ JAN W FEV
LI ABR LI MAI
'
R$ 401,61

RevPar




I Evolucao de indicadores por CATEGORIA de hotéis:

55,94%

Taxa de Ocupacao

Diaria Média

R

$ 645,06

ABH.

SP

ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEIS
DO ESTADO DE SAO PAULO

# ABR
& OouT
# ABR
& OouUT
¥ ABR
& OoUT
4 ABR

| MAI
ENOV
EMAI
ENOV
4 MAI
HMNOV
U MAI

3 JUN
EDEZ
# JUN
& DEZ
4 JUN
“ DEZ

@ JUL
& JAN
E JUL
H JAN
4 JUL
4 JAN

RevPar

8 AGO ®= SET
EFEV & MAR
# AGO & SET
¥ FEV & MAR
4 AGO M SET
4 FEV & MAR

R$ /350,85




[ndice de Empregabilidade dos hotéis o g
Relacdodo n® defuncionarios X Uhs |

ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEIS
DO ESTADO DE SAO PAULO

0,70 A 0,45 ~
0,60 i
0,60 - 0,40
0,35 -+
0,50 -
, 0,44 7
0,40 0,30
0.40 - 0,37 025 -
0,40 0,26
0,30 - 0,35 0,20 -
020 - 0,15 -+
’ 2020 0.10 - 2021
0,10 - 0,05 -
0,00 0,00
jul/20 dez/20 jan/21 jun/21 nov/21
0,60 1 0,70
0,60
0,50 0,51 ’ 0,58 0,59
0,50 - 060 | 05 055 0,56
0,51 0,60
0,50 0,50 , 050 0,59 0.49
0,40 - ! 0,52
’ 0,49 048
0,40 - ’
0,30 0,34
0,32 0,30 -
0,20 - 2022 2023
0,20 -
0,10 T O,lO 4
0,00 0,00
jan/22 jun/22 nov/22 jan/23 jun/23 nov/23
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[ndice de Empregabilidade dos hotéis o g
Relacdodo n® defuncionarios X Uhs |

ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEIS
DO ESTADO DE SAO PAULO

0,58 -
0,56 1
0,56
0,54 -
0,54 -
0,52 -
0,52 -+
0,50 -
0,50 -
0,48 -
0,48 -
046 2025
0,46 -
0,44 -
0,42 0,44
’ jan/25 jun/25 nov/25
jan/24 jun/24 nov/24 jan/ jun/ /
0,59 -
0,58
0,58 - A,
0,58 0,58
0,58 -
0,57 -
0,57
'56 0,56
0,56 - 2026
0,56 -
0,55 T
jan/26 jun/26
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SP

[ndice de Empregabilidade dos hotéis 0
Relacdodo n® defuncionarios X Uhs M

ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEIS
DO ESTADO DE SAO PAULO

ABR/26 MAI/26 JUL/20—-INICIO DA SERIE
0,58 0,56 ,
-3,45% EM RELACAO A ABR/26 -3,33% EM RELAGAO A JUL/20
0,57
06 0,55 05 0,53
s 0,43 0,44
0,33 33,33%

04 25,00%
0,3
0,2 6,00% 7,55%
0,1

0
01 2020 202 2022 2023 2024 2025 2026

! -9,09%
-0,2
03 -23,26%

B MEDIAANUAL M VARIACAO ANUAL
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M-I )
ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEIS
DO ESTADO DE SAO PAULO

[ndice de Empregabilidade dos hotéis
Relacaodon®de funcionarios X Uhs

MES DE MAIO/26
CATEGORIAS SEGMENTACAO
UPSCALE AMBOS
MIDSCALE LAZER
ECONOMICO CORPORATIVO

INDICADORES POR CATEGORIA E SEGMENTACAO
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Capital Expandida:

38 Municipios - 5,89% do total do Estado;
9.383.310 Habitantes — 20,61% do total do Estado;
428 Propriedades —5,67% do total do Estado;
24.870 Uhs — 8,34% do total do Estado;

18 Resorts — 15,93% do total do Estado,

251 Hotéis — 7,22% do total do Estado;

159 Pousadas —4,06% do total do estado;

Maio/26:

58,76% R$ 426,40 R$ 250,55

Taxa de Ocupacgio Didria Média RevPar

Acumulado/26:

58,12% R$ 414,11 R$ 240,08

Taxa de Ocupagio Didria Média RevPar

2 Municipios de resposta
5209 Uhs
43 Propriedades

100,00%
75,00%
50,00%

25,00% I“
0,00%
JA

N
R$450,00
R$300,00
R$150,00 “‘
RS-
JAN

R$400,00

R$200,00 I
RS- d
JAN

TAXA DE OCUPACAO 2020/26

R A

58,76%

“ I“
MA

2020 = 2021 =2022 =2023 12024 & 2025 2026

FEV

DIARIA MEDIA 2020/26

FEV MAR  AB

2020 =2021 =2022 &2023 12024 &2025 & 2026

R MAI N

REVPAR 2020/26
RS 250,55

il
FEV MAR ABR MAI JUN JUL AG

E2020 =2021 2022 = 2023 12024 &2025 2026

0 SH

1l

BR MAI JUN JUL AGO SET out NOV DE

out

i

|| R|[26,40
JIN  JUL AGD  SET OUT  NOV  DEZ

.II |i‘
NOV  DEZ
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Capital Paulista:

1 Municipio - 0,16% do total do Estado;
12.176.866 Habitantes — 26,74% do total do Estado;
405 Propriedades — 5,37% do total do Estado;
45.000 Uhs— 15,09% do total do Estado;

5 Resorts (Urbanos)—4,42% do total do Estado;
333 Hotéis —9,57% do total do Estado;

67 Pousadas (Hotéis peq. Porte)— 1,71% do total Est;

Maio/26:

70,71% R$ 624,78 @ R$ 441,78

Taxa de Ocupacgio Didria Média RevPar

Acumulado/26:

58,98% R$ 563,54 R$ 336,58

Taxa de Ocupagio Didria Média RevPar

1 Municipio de resposta
45000 Uhs
405 Propriedades

100,00%
75,00%
50,00%
25,00%

0,00%

R$800,00
R$600,00
R$400,00
R$200,00

RS-

R$500,00

R$250,00

TAXA DE OCUPACAO 2020/26

710,71%
LA
MAR MAI

2020 =2021 &2022 &2023 12024 & 2025 W 2026

DIARIA MEDIA 2020/26

'624,7&
MAR  ABR  MAI JUN JUL  AGD  SET OUT

B 2020 ®2021 & 2022 W 2023 12024 k42025 W 2026

IN R
REVPAR 2020/26

il

72020 2021 2022 @2023 12024 2025 & 2026

NOV

41

DEZ

w
10%)
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Circuito das Aguas e
Estancias Climaticas;

18 Municipios - 2,79% do total do Estado;
774.662 Habitantes — 1,70% do total do Estado;
408 Propriedades —5,41% do total do Estado,
16.000 Uhs — 5,36% do total do Estado;

21 Resorts —18,58% do total do Estado,

192 Hotéis — 5,52% do total do Estado;

195 Pousadas —4,98% do total do estado;

Maio/26:

48,11% R$ 654,89 R$ 315,07

Taxa de Ocupacgio Didria Média RevPar

Acumulado/26:

R$ 670,31

60,23% R$ 408,20

Taxa de Ocupagio Didria Média RevPar

3 Municipios de resposta
5110Uhs
125 Propriedades

100,00%

7500%
50,00%
25,00%

0,00%

R$800,00
R$600,00
R$400,00
R$200,00
RS-

R$600,00

R$400,00

R$200,00

RS-

TAXA DE OCUPACAO 2020/26

48,11%

MAR  ABR  MAI JUN JUL AGO ST OUT NOV  DEZ

2020 =2021 2022 =2023 12024 &2025 & 2026

B

JAN F

DIARIA MEDIA 2020/26
RS 654,89

JAN  FEV  MAR ABR  MAI JUN JUL AGO SET  OUT NOV  DEZ

E72020 2021 2022 W 2023 12024 42025 W 2026

REVPAR 2020/26

i

T NOV  DEZ

‘| I I ' ; 3]5,07|
JAN  FEV MAR  ABR  MAI  JUN

72020 =2021 2022 2023 12024 &2025 &

w
©
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Coracdo Paulista; 10000% TAXA DE OCUPAGAO 2020/26
75,00% 54,76%
50,00%
R = LA
2.204.704 Habitantes — 4,84% do total do Estado; 0,00% ] . iy |
311 Propriedades — 4,12% do total do Estado; N FB MAR  ABR  MAI JUN JUL  AGD SE OUT  NOV  DEZ
12.042 Uhs —4,04% do total do Estado; @202 ®2071 @2022 ®2023 12024 2025 @202

5 Resorts —4,42% do total do Estado;

211 Hotéis — 6,07% do total do Estado; DIARIA MEDIA 2020/26

95 Pousadas — 2,43% do total do estado; R$450,00 841
R$300,00
Maio/26:
. A 0ol
54m% R$ ’41 R$ ’2,69 * JAN FEV MAR  ABR  MAI  JUN JUL.  AGO  SH OUT  NOV  DEZ

Taxa de Ocupacgio Didria Média RevPar

Acumulado/26: b REVPAR 2020/26

J

R ABR

2020 ®2021 32022 ®2023 12024 2025 & 2026
RS 212,69

i wans e 1 111 VP FIE

FEV MAﬁ MAL JUN  JUL AGD  SET  OUT  NO

2020 =2021 &2022 & 2023 12024 2025 &2026

Taxa de Ocupagio Didria Média RevPar RS J
JAN

) V. DEZ

1 Municipio de resposta
2500 Uhs
40 Propriedades

N
o
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Entradas e Bandeiras,
Polo Corporativo;

71 Municipios - 11,01% do total do Estado;
6.258.412 Habitantes — 13,74% do total do Estado;
701 Propriedades —9,29% do total do Estado;
40,045 Uhs—13,42% do total do Estado;

14 Resorts —12,39% do total do Estado;

459 Hotéis — 13,20% do total do Estado;

228 Pousadas — 5,83% do total do estado;

Maio/26:

59,79% R$ 512,66 @ R$ 306,52

Taxa de Ocupacgio Didria Média RevPar

Acumulado/26:

R$ 522,68

57,22% R$ 299,57

Taxa de Ocupagio Didria Média RevPar

15 Municipios de resposta
15630 Uhs
189 Propriedades

100,00%
75,00%
50,00%
25,00%

0,00%

R$600,00

R$400,00

R$200,00

RS-

R$400,00

R$200,00

RS-

TAXA DE OCUPACAO 2020/26

59 79%
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET out NOV DEZ

H2020 =2021 =2022 =2023 12024 w2025 & 2026

DIARIA MEDIA 2020/26
512,66

JAN FEV-  MAR ABR  MAI JUN JUL AGO  SET  OUT NOV  DEZ

2020 =2021 =2022 =2023 12024 2025 2026

REVPAR 2020/26

$ 306,52

JIN. FEV MAR ABR  MAI JUN JUL AGO  SET  OUT NOV  DE

I

2020 = 2021 =2022 & 2023 12024 42025 W 2026

DN
|_\
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100,00% TAXA DE OCUPACAO 2020/26

Litoral Norte; 75,00%
MAI JU JUL AG OUT  NOV  DEZ

331.301 Habitantes — 0,73% do total do Estado; 00
1.180 Propriedades — 15,65% do total do Estado;

25180 Uh5—8,44% dO total dO Estado; 2020 =2021 & 2022 & 2023 12024 2025 & 2026
4 Resorts —3,54% do total do Estado;

161 Hotéis —4,63% do total do Estado;
1015 Pousadas — 25,93% do total do estado;

50,00%
25,00%
4 Municipios - 0,62% do total do Estado; | |
JAN FEV MAR  ABR N 0 SET

DIARIA MEDIA 2020/26

R$800,00
. R$600,00 RS 434,08
Maio/26:
R$400,00
) R$200,00
36/88% = R$484,08 RS 157,92 $ QLS 0 o LS o A
R- L L
I FEV MAR  ABR  MAI JUN  JUL  AGO ST OUT  NOV  DEZ
Taxa de Ocupacgio Didria Média RevPar W2020 2021 @202 W2023 12024 2025 &20%
Acumulado/26:
REVPAR 2020/26
R$400,00
56,36% R$ 508,00 R$ 291,03 |
R$200,00 R$ ]57,92 |
Taxa de Ocupacdo Didria Média RevPar ' l 1. LI “I J i HI II‘ H ‘
T ) ul | wll | wll
N F MAR  ABR  MAL  JUN  JUL  AGD  SET OUT  NOV  DEZ
3 Municipios de resposta
13680 Uhs W2020 W2021 2022 W2023 12024 2025 ® 202

626 Propriedades

SN
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Litoral Paulista;

9 Municipios - 1,40% do total do Estado;
1.848.654 Habitantes — 4,06% do total do Estado;
562 Propriedades — 7,45% do total do Estado;
16.060 Uhs — 5,38% do total do Estado;

4 Resorts — 3,54% do total do Estado;

191 Hotéis — 5,49% do total do Estado;

367 Pousadas — 9,38% do total do estado;

Maio/26:

39,42% R$ 669,68 R$ 263,99

Taxa de Ocupacgio Didria Média RevPar

Acumulado/26:

R$ 664,19

52,21% R$ 346,95

Taxa de Ocupagio Didria Média RevPar

2 Municipios de resposta
6285 Uhs
201 Propriedades

100,00%
75,00%
50,00%
25,00%

0,00%

R$800,00
R$600,00
R$400,00
R$200,00

RS-

R$450,00
R$300,00
R$150,00

RS-

TAXA DE OCUPACAO 2020/26

I ‘I |‘ i
MAR ABR MAI JUN JuL AGO S ou

&

21

JAN F

2020 = 2021 2022 =2023 (12024 & 2025 & 2026

DIARIA MEDIA 2020/26
RS 669,68

JAIN. FEV MAR  ABR  MAI JUN JUL AGO  SET  OU

E2020 & 2021 2022 ®2023 12024 k42025 W 2026

REVPAR 2020/26

R$ 263,99

JAN FEV  MAR ABR  MAI JUN JUL AGO  SET  OUT NO

72020 2021 2022 &2023 12024 2025 W 2026

T

T

NOV  DEZ

NOV  DEZ

vV  DEZ

DN
w
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AltaMogiana;

48 Municipios - 7,44% do total do Estado;
2.194.647 Habitantes — 4,82% do total do Estado;
320 Propriedades —4,24% do total do Estado;
9.936 Uhs —3,33% do total do Estado;

1 Resorts —0,88% do total do Estado;

157 Hotéis —4,51% do total do Estado;
125 Pousadas — 3,19% do total do estado;

Maio/26:
49,69% R$ 415,64

Taxa de Ocupacgio Didria Média

Acumulado/26:

46,37% R$ 463,21

Taxa de Ocupagio Didria Média

1 Municipio de resposta
5300 Uhs
106 Propriedades

R$ 206,53

RevPar

R$ 222,11

RevPar

100,00% TAXA DE OCUPACAO 2020/26

7500% 49,69%
50,00%
= A
| A o
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET out NOV DEZ

7020 2021 2022 &2023 12024 2025 & 2026

RS800,00 DIARIA MEDIA 2020/26

R$600,00
|l all all
out N DEZ

R$400,00
t ov

R$200,00
) allall |||“| Ml al a1l
JAN FEV MAR  ABR MAI JUN JUL AGO S

R$ 415,64

2020 =2021 =2072 &2023 12024 2025 & 2026

R$450,00

2020 = 32071 ®20227 &32023 12024 W2025 W 2026

REVPAR 2020/26
R$300,00 %
R$ 206,53 -
<
R$150,00 - 3
il L
RS- £
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOV DEZ §
©



10000% TAXA DE OCUPACAO 2020/26

Noroeste Paulista;

’ 75,00% 61,76%
50,00%
25,00%
95 Municipios - 14,73% do total do Estado; |
1.577.655 Habitantes — 3,46% do total do Estado; L e oA Wl WL e s P
262 Propriedades — 3,47% do total do Estado; e —
9.203 Uhs — 3,09% do total do Estado;
4 Resorts — 3,54% do total do Estado;
163 Hotéis —4,69% do total do Estado; 0000 . ,
94 Pousadas — 2,43% do total do estado; ' DIARIA MEDIA 2020/26
R$400,00 R$325,00
Maio/26:
R$200,00 ‘ ‘ \ “ |I I I ‘
SIR SIR SIR A bl
JAN MAR JuL AGO SET
Taxa de Ocupacgio Didria Média RevPar S0 M1 Ha0n WO 00 W05 W0

Acumulado/26:

R$400,00

REVPAR 2020/26

61,76% R$ 325,00 R$ 200,72 R$200,72

R$200,00

Qe

P

3

m

=

Taxa de Ocupagio Didria Média RevPar | I I ‘ | 5

ie]

RS I 3

S/R Municipios de resposta N AL S o 0@?
S/R Uhs H2020 H2021 H2022 ®32023 12024 W2025 H 202

S/R Propriedades



100,00% TAXA DE OCUPACAO 2020/26

Planalto Paulista;

Rl 61,00%

50,00%
52 Municipios - 8,06% do total do Estado; E H ‘ ‘ |
1.009.237 Habitantes — 2,22% do total do Estado; 0.00% |
131 Propriedades — 1,74% do total do Estado; ' N FE MAR  ABR  MAL  JUN  JUL  AGO  SET OUT  NOV  DEZ

4.304 Uhs — 1,44% do total do Estado; W2020 W2021 B2022 W2023 12024 2025 W 202
3 Resorts —2,65% do total do Estado;
92 Hotéis — 2,65% do total do Estado;
36 Pousadas —0,92% do total do estado;

RS450,00 DIARIA MEDIA 2020/26
Abril/26: RS300,00 N
o LA LIIRIN
SIR SIR SIR | | |
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouTt NOV DEZ

Taxa de Ocupacgio Didria Média RevPar

Acumulado/26:

H2020 32021 &2022 ®2023 12024 2025 2026

R$300,00
REVPAR 2020/26

57,714% R$ 327,28 | R$ 189,13 - R§202,93
Taxa de Ocupagio Didria Média RevPar ”H ‘ ‘ ‘ ‘ | .‘ I | |‘ ‘ ‘ ‘
RS- .
JAN  FEV MAR  ABR  MAI  JUN  JUL  AGD  SET  OUT  NOV  DE
S/R Municipios de resposta
S/R Uhs H2020 ®2021 20227 W2023 12024 2025 2026
S/R Propriedades

B
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100,00% TAXA DE OCUPACAO 2020/26
Sudoeste Paulista; 75.00% 65,31%

50,00%
25,00%
73 Municipios - 11,32% do total do Estado; | I I I i || | I ‘
JAN FEV MAR  ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT  NOV DEZ

3.083.860 Habitantes — 6,77% do total do Estado; 0.0%
468 Propriedades —6,21% do total do Estado;

18.369 Uhs — 6,16% do total do Estado;

14 Resorts —12,39% do total do Estado;

264 Hotéis — 7,59% do total do Estado;

2020 =2021 2022 = 2023 12024 & 2025 & 2026

190 Pousadas —4,85% do total do estado; A DIARIA MEDIA 2020/26
R$ 398,67
. R$400,00
Maio/26:
R$200,00
65,31% R$ 398,67 | R$ 260,37 ‘ “ ‘ | |
N F MAR  ABR  MAI JUN  JUL  AGO SET OUT  NOV  DEZ
Taxa de Ocupagdio Didria Média RevPar E2020 2021 22022 =202 204 @205 @202
Acumulado/26:
REVPAR 2020/26
R$400,00

63,10% R$ 402,42 R$ 254,80

R$200,00
Taxa de Ocupagio Didria Média RevPar II‘I j j l i i J I
. il i
JAN FEV- MAR ABR  MAI JUN JUL AGOD S

RS 260,37

l d l H l I
(- 0Ur NOV  DEZ

5 Municipios de resposta

5967 Uhs
105 Propriedades H72020 =2021 &2022 &2023 12024 &2025 & 2026

DN
~
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100,00% TAXA DE OCUPACAO 2020/26

Terra do Sol e Qeste

iy, > 75,00% 61:66%
Paulista; o001
96 Municipios - 14,88% do total do Estado; 2500 | ‘ ‘“ I‘ ‘ “ ‘ ‘ ‘ I“ “ “ “ ‘“
1.692.314 Habitantes — 3,72% do total do Estado; 0,00% I ’
FEV MAR  ABR JUN JUL AGO SET 0UT  NOV  DEZ

243 Propriedades — 3,22% do total do Estado; JAN MAI
8.603 Uhs — 2,88% do total do Estado; W2020 ®2021 ®2022 W2023 2024 2025 202
4 Resorts — 3,54% do total do Estado;
163 Hotéis —4,69% do total do Estado; , ,
75 Pousadas — 1,92% do total do estado; R$400,00 DIARIA MEDIA 2020/26
$ 359,72
a - “| ‘| “ “ ‘ ‘ “ “ ‘ “ ‘
61,66% = R$359,72 = R$ 221,80 . H “ |“ ||_ ‘ | “ I“ |“ “ | I“ | |“ | “‘ |
JAN FEV MAR  ABR MAI JUN JUL AGO SET 0UT NOV  DEZ
Taxa de Ocupugﬁo Didria Média RevPar E2020 =2021 2022 ®2023 12024 42025 W 2026
Acumulado/26:
30000 REVPAR 2020/26 o
65,91% R$ 319,98 R$ 209,98 21, :
RS150,00 ' =
| 8
Taxa de Ocupagio Didria Média RevPar I|J“ '“ ” l I l| jl JI ” J|J 5
o DU TARNE NN BN LN YR A UK IAE ik 3
1 Municipio de resposta JAIN FV MAR ABR  MAI JUN JUL AGO SET  OUT NOV  DEZ g
égi’or;g,r?edades 2020 2021 2022 W2023 12024 2025 W 2026



Valedo Paraiba—Serra;

36 Municipios - 5,58% do total do Estado;
2.226.495 Habitantes —4,89% do total do Estado;
1.525 Propriedades — 20,22% do total do Estado;
44.984 Uhs— 15,08% do total do Estado;

8 Resorts — 7,08% do total do Estado;

659 Hotéis — 18,95% do total do Estado;

858 Pousadas — 21,92% do total do estado;

Maio/26:

57,00% R$ 569,68 @ R$ 324,72

Taxa de Ocupacgio Didria Média RevPar

Acumulado/26:

R$ 513,10

57,63% R$ 296,08

Taxa de Ocupagio Didria Média RevPar

2 Municipios de resposta
3200 Uhs
93 Propriedades

100,00%
75,00%
50,00%
25,00%

0,00%

R$800,00
R$600,00
R$400,00
R$200,00
RS-

R$600,00

R$400,00

R$200,00

RS-

TAXA DE OCUPAGAO 2020/26

57,00%

JAN FEV MAR  ABR  MAI JUN JUL AGO  SET  OUT NOV  DEZ

2020 =2021 =2022 =2023 112024 & 2025 & 2026

DIARIA MEDIA 2020/26
R$ 569,68

“HiMMthlﬂ
MAI JUN JUL AG

R ABR

T NOV

| “ |I‘
MA

JAN  FEV ST 0U

0

DEZ
2020 2071 2022 &2023 2024 2025 & 2026

REVPAR 2020/26

R$ 324,72

il 1o

72020 &2021 2022 &32023 12024 2025 W& 2026

¥

T NOV  DEZ

1

DN
©
I ©Roberto Gracioso / ABIH-SP



100,00%

Valedo Ribeira;

75,00%

50,00%

TAXA DE OCUPACAO 2020/26
’ 4,65%
0000 o O
20 Municipios - 3,10% do total do Estado; 0,00% . Il . | _ .
325.185 Habitantes —0,71% do total do Estado; JA  FEV MAR  ABR  MAI  JUN  JUL  AGD  SE OUT  NOV  DEZ
244 Propriedades — 3,24% do total do Estado; W2020 ®2021 2022 W2023 2024 &2025 202

5.850 Uhs — 1,96% do total do Estado,
O Resorts —0,00% do total do Estado;

90 Hotéis — 2,59% do total do Estado; DIARIA MEDIA 2020/26
155 Pousadas — 3,96% do total do estado, R RS 525,88
Maio/26: S
R$200,00
4485% = R$525,88 | R$234,81 000 O O i
RS- — f f
JAN FEV MAR  ABR MAI JUN JUL AGO SET 0UT  NOV  DEZ
Taxa de Ocupagio Didria Média RevPar M2020 W02 W2 WNB I NU WNB & N2%
Acumulado/26:
REVPAR 2020/26
54,95% R$ 524,38 R$ 287,42 il
R$300,00 R$ 234,81

Taxa de Ocupagio Didria Média RevPar RS150,00 JI‘ ‘ ‘ J ‘ lIII‘ ‘
. FIRIFIFIN
JAN FEV MAR  ABR  MAI JUN WU

1 Municipio de resposta
520 Uhs
28 Propriedades 2020 =2021 2022 2023 12024 & 2025 W 2026

|
o il all ol
out NOV DE

L AGO  SH A

Ul
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TAXA DE OCUPACAO 2020/26
100,00%

Vale do Rio Grande; 75,00% 64,50%
50,00%
o w0
19 Municipios - 2,95% do total do Estado; 0,00% I I ' ‘ I
MAR  ABR MAI JUN JUL AGO SET outT  NOV DEZ

449.674 Habitantes — 0,99% do total do Estado; )
354 Propriedades — 4,69% do total do Estado; W2020 ®2021 @202 ®2023 12024 W 2025 W 2026
17.842 Uhs—5,98% do total do Estado;

8 Resorts — 7,08% do total do Estado;

92 Hotéis — 2,65% do total do Estado; o DIARIA MEDIA 2020/26

254 Pousadas — 6,49% do total do estado; 575000 R$744,69
. R$600,00
Maio/26: R$450,00
R$300,00 ‘ ‘ ‘
s = (LAl (el
‘ * B | I I | I
N FE MAR  ABR  MAI  JUN  JUL  AGD  SET OUT  NOV  DEZ
Taxa de Ocupacgio Didria Média RevPar 2020 ®2021 M2022 M2023 12024 & 2025 &202%
Acumulado/26:
REVPAR 2020/26
Qe
R$600,00 k.
59,53% R$ 731,30 = R$ 441,00 : A
R$400,00 <
£
Taxa de Ocupagio Didria Média RevPar R$200,00 | I JI " i ‘ ‘d‘ 'l‘ I‘ j‘ 5
ie]
R$_ - - J | I I g
[<)
S/R Municipios de resposta JIN FV MAR ABR  MAI JUN JUL AGO SET  OUT NOV  DEZ %
S/R Uhs
sz Propriedades M2020 W202 @202 W03 1202 @025 @202



Termometro de Rentabilidade dos Hotéis MAI/26

(despesas brutas/receita bruta)

ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEI
DO ESTADO DE SAO PAULO

ATE 30%; 3,45%

>91%; 7,80% DE31A40%;10,67%

/

DE 81 A90%; 8,65%

E41A50%;12,54%

DE71A809

\DE 51 A60%; 22,41%
DE 61 A70%; 17,24% > >
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Termometro de Rentabilidade dos Hotéis MAI/26

(despesas brutas/receita bruta)

ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEI

EVOLUCAO COM MEDIA - 2024 DO ESTADO DE SAO PAULO

64,00%
63,50%
63,00%
62,50%

62,00% 70,00% - - 67 25n°,68,31"/58'63%UJ' - 68,41%
61,50% 68,00% 66,67% o
61,00% 66,00% f
. 64,00%
o o
nov/24 dez/24 MEDIA 60,00% 0 0
58,00%
56,00%
EVOLUCAO COM MEDIA - 2026 S

69,78% °200%

EVOLUCAO COM MEDIA - 2025

69 CQO L0 L0/
0I5 7

6Z,42%

~

N AN NN N

jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 MEDIA

000% ~ g 69,05%

60,00% ~

68,00% o . s . .. . s

o Variacdo de despesas em relagdo a receita dos hotéis (MAI/26) +0,45% em relacdoa ABR/26.

66,00% -

e oo Variagdo em 12 meses +7,55% %

caoon (MAI/MAI) %

63,00% 7 2
A Acumuladodo 12 MESES: 67,12% E

62,00% g

61,00% = g

jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26 média g



Termometro de Rentabilidade dos Hotéis MAI/26

(despesas brutas/receita bruta)

ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEI
DO ESTADO DE SAO PAULO

Comparativo més atual com médias 2 anos

25,00%
20,85%
19,87%
20,00%
18,07% 17,759
15,93%
5 14,50% 1 B 1 2
15,00% 13,47%
i 12,93%
11,909
10,149 10,45%
10,00% 8,95% - - - - | = N _ 9,33%
7,37%
5,15%
5,00% r s & B - 0 - B - B - B - B —
3,34% &
L
(an]
<
l l 2
0,00% g
ATE 30% DE 31 A 40% DE 41 A 50% DE 51 A 60% DE 61 A 70% DE 71 A 80% DE 81 A 90% >91% 5}
L
E MEDIA25 = MEDIA24 ¥ mai/26 8
[0’
©



Termometro de Rentabilidade dos Hotéis MAI/26

Evolu¢ao 2026 comparado com 2025 e 2024

ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEI

60,00% - ’ . DO ESTADO DE SAO PAULO
MEDIA25  ® MEDIA24  * mai/26 * abr/26
* mar/26 * fev/26 ¥ jan/26 * dez/25
50,00% - ® nov/25 ¥ out/25 ¥ set/25 ¥ ago/25
¥ jul/25 ® jun/25 ® mai/25
40,00% -
22,41%
F 17,24%
30,00% - r 17,24%
r 12,54%
10,67% 20,85%
0,
20,00% - 15,93% 17 7& 8,65%
3,45% > = - . 7,80%
_ \ 9,33%
11, 9 o 9
5,15% S T A) T
) (]
10,00% - |
o
Z
1 ' ' :
om
<C
"I Al l
o
0,00% l r 8
%09 v@e \;; & $* X th vq ,,%“’ §
w > N & & ~ i 2
& N N N NG & g



EXPEDIENTE:

Presidente: Marcos Vilas B6as
Vice Presidente: Roberto Gracioso
Gerente Operacional: Glaucia Sangiovanni

CREDITOS:
Coleta, tratamento e administragao de

dados: Glaucia Sangiovanni

Desenvolvimento do Projeto: Roberto
Gracioso

Estudo e extragao de dados e resultados:
Roberto Gracioso

Diagramacao: Roberto Gracioso
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Observatorio do Turismo de S3o Sebastido
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Visite Campinas — Campinas e Regiao
Observatério do Turismo de SP

Visite Guaruja

Secretaria de Turismo do Estado de SP
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