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Resumo/Analise

Em JUNHQZ6 a ABIHSP publica a 72 edicdo da pesquisa de
Desempenhada Hotelariado Estadode SdoPaulo No mésde junho, por
serum periodode aindade demandacorporativa,0 comportamentados
indicadoresapresentouo comportamentoesperadopara estas MRTs
apesar de forte queda em linhas gerais O lazer ndo sustentou os
indicadores,mesmo com o0 inicio da temporada de inverno, muito
tambémpor contada quedaacentuadanosdestinosde litoral. A taxa de
ocupacaoteve expressivaqueda, tanto em relacdo ao més anterior
guanto ao exercicio2025 A diaria media e o Revparseguirameste
movimentode forte retragaa O invernoimpactoude forma significativaa
demandadoslitorais e um Unicoferiado prolongadonao foi o suficiente
para equilibraros indicadoresnos destinosde lazerem geral Apesarde
alguns com previsivelalta (montanha/lazer- fazenda/aventura),os
litorais, por conta da estacaofria, puxaramos indicadorespara queda
No mésanterior (maio)a capital paulistaapresentourecordena taxa de
ocupacaoem 2026 refletindotambém na capital expandidaporém,as
MRTscom apelo corporativo,em junho, auferiram quedasimpactantes

nos trés indicadores Por conta do grande evento (copado mundo),0s
grandesclientescorporativogpodemter antecipadosuasdemandaspara
maio - 0 que explicaa alta demanda,arrefecendaum poucoem junho -
somadocom o iniciodasférias escolares ausénciade grandesfeirase
eventos

Nestecenarioportanto, os trés indicadoresapresentarampreocupantes
guedasem junho/26. Nataxa de ocupacdo9 MRTsapresentanmbaixae
apenas 3 altas, das 12 que responderam Destaquespara Capital
Expandidacom boa alta, Sudoesteligeiraalta e Circuitodas Aguas, por
contado inicioda temporadae feriadode CorpusChristi as quedasmais
impactantesforam auferidasnos destinosde lazer, Vale do Rio Grande,
Valedo RibeiraLitoral Norte e Litoral Paulista O proprio destinoValedo
Paraiba- Serrastambém apresentousurpreendentéaixa, apesarde o
feriadode CorpusChristisero principalpara a regida No casoda diaria
média, houve parecidaproporcaode altas e baixas 4 altas e 8 baixas
Capital Paulista, Capital Expandida, Entradas e Bandeiras Polo
CorporativoMogianacomexpressivaguedas
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Jaasaltas ficarampor contado Circuitodas Aguase Estanciasl.itoral Norte, Valedo

Rio Grandee Tiete Viva Pro fim, no Revpar 10 baixase 2 altas das 12 respostas
auferidas Impactosnegativos¢ Mogiana, Litorais(norte e paulista),Capitale Capital
ExpandidaEntradase BandeirasPolo Corporativoe destaquepositivo, Circuitodas

aguase Estancias

Asvariacdeemrelacdomaioficaramem-10,07%T.0.,, -9,33%D.M. e -18,46% RevPar
Emcomparacadacomo mesmoexerciciale 2025 a T.O. foi menorem-10,64% a DM
foi maioremapenast6,16%e o RevPamenorem-5,14%

Nestaedicdoapenasl2 MRTsresponderama pesquisaPlanalto Paulista,Noroeste
Paulistae CoracaoPaulistanédo responderamOsresultadosficam mais consolidados
guandotodas as MRTsenviamrespostas O prognosticode julho € um corporativo
retraido,seguindaca tendénciade julho e tambémcomas mesmasvariagéegor conta
da copae dosdiasde jogosda selecéodbrasileira E o mésde fériase temporadade
invernona MRT Serras,Circuitodas Aguase EstanciasVale do Rio Grande,o que
fomenta o lazer da regido de montanhae interior (fazenda/campa)Jano casodos
litorais, que dependemdo clima mais quente,a previsdoé seguircom a baixa,com
algumaspontuaismaioresocupacoes

Nestaedicdo,a ABIHSPapresentatambém o desempenhale TO,DM e Revparde
cadaMRTcoma evolucaae comparativodesde2020ate janeirode 2026

Houve a apuracdo de respostasde 124 propriedades(1,64% do total), com
representatividadede 413 municipios(64,03% do total). Esta amostragemcolhida
equivalea 176432 UHs (59,15% do total considerada) Por fim, os hotéis que
retornaramrepresentarani8.118 UHs(10,27%da representatividadela amostragem

equivalente; 176.432).



Estesdadosforam ajustadosdentrodo novoestudoda ABIH
SP¢ atualizacdoda basede hotéis,uhse tipologiarealizado
no primeirosemestrede 2026 Asnovasinformacdega estao
presentesresumidamentenos resultadosdas MRTs desta
edicao

O resultado desta atualizacdo na sua base de dados
realinhou MRTs; municipios divisdesquantidadede hotéis,
resortse pousadaspor municipig quantidadede UHStotal
dos municipiose quantidadesconsolidadeslo estado Esta
atualizacaotambém contou com pesquisae cruzamentode
dadosno: Cadastur MetaseachsInteligénciaAtrtificial, Sites
de Prefeiturase CoventiondBureau,além de outras fontes
Nestenovoestudoforam consideradostodos” 0os municipios
das MRTs poishouvea conclusaaue a pesquisaabrangeo
estadode SaoPauloem suaintegralidadee n&o apenasos
municipioge interessduristica Destaforma, a basealémde
ter aumentado,agora espelhacom mais precisdouma ideia
real da quantidade de equipamentos turisticos de
hospedagendisponiveho Estadoe por municipio/regiao

Importantesalientarque esteestudonao setrata de nimeros
definitivose absolutos,sobrepondoa qualquerinformacao
oficial dosmunicipios; inclusiveaberto as devidascorrecoes
e errataspossiveiintuito destaacaofoi atualizara basede
dados,quefoi colhidaemmarco2020combasenosnumeros
até 2019 (pré-pandemia) Completando,estes dados néao
poderao ser consideradogecenseamentce definitivos das
regidese/ou municipios

CRobertGracioso / ABSP
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Na analiseda relacaofuncionariosX Uhs em abril/26 o indiceapresentoualta de 0,02 pontos,
auferindo0,58 ¢ retomandoosresultadosde 0,58 estaveigor 3 mesesanteriores Esteindicador
aindamantéma meédiade 0,57, apontandopara estabilidadeA variacdonegativafoi -3,57%em

relacdoa MAI/26 e de-3,33%emrelacaoao inicioda série- jul/20. Estemesmoindicefoi repetido
no 33° mésdo estudo,mas recuoue ndo conseguiumais recuperara queda A percepcaodos

hotéisem geral é quecontinuao desafiode contratacdode méo-de-obra qualificada Coma nova
lei prestesa seraprovada,o setor projeta uma variagdobruscanas questbesde adequacaade

escalas,custos operacionaise outras acomodacdesprevisiveisporém incertas O Portal do

Hoteleirotem publicadootimas discusstes respeitoe é recomendavehos hoteleirosacessar
estaseditoriasparaatualizacaadeinformacgdes

Nestaedicdo,a AbinhSPapresentatambém os indicadoresde categoria(EconémicoMidscalee

Upscalé¢ e de posicionament@rincipaldo hotel (Corporativol.azerou AmbasOpc¢des)Ambos
comaltase baixas,de acordocomasrespostagabuladas Estasnformagbesaorelevantegpara
analisedo desempenhadoshotéispor categoriae atividadeprincipal

Quantoaos indicadoredde relacdodespesas{ receita, 0s resultadosapresentararguedaneste
mésde maio +2,70% em relagdoa maio/26. A médiadesteano ¢ até junho - ficou em 67,06%
(aproximadamente/3 da receitabruta de rentabilidade)comoséoinformacdegrestadaspelos
hotéiscom uma simplespergunta Comparandqunho/26 com junho/25, houveuma quedade -
1,10%nesteindicador Nesteestudondo foram levadosem consideraca@uestdesomoEBTIDA
outrasvariacfeg; considerotseapenasRECEITADESPESASBdiceinformadopelohotel

AABIHSPREFORGNMPORTANCRERESPONDBRESQUISA

No campodos comentariosa ABIHSPrecebevariose com diversosassuntosUma preocupacao
importanteé o aumentodo fator de comissionamentde umaOTAespecificaue poderaimpactar
significativamentasrentabilidadegle variaspropriedadesA ABIHSPja possuiacdesindividuais

ejunto a ABIHNacionaho intuito deargumentar/contestaexpondaasdificuldades



MRT

CAPITAL EXPANDIDA

CAPITAL PAULISTA
CIRCUITO DAS AGUAS E ESTANC
CLIMATICAS

CORACAO E CENTRO PAULISTA
ENTR. BAND. E POLO CORPOR.

LITORAL NORTE
LITORAL PAULISTA

ALTA MOGIANA E NORDESTE PT.
NOROESTE PAULISTA
PLANALTO PAULISTA
SUDOESTE PAULISTA

TERRA DO SOL E OESTE

VALE DO PARAIBA SERRAS
VALE DO RIO GRANDE

VALE DO RIBEIRA

TOTAL
PROPRIED.

428
405

408
311
701
1180
562
320
262
131
468
243
1525
354
244
7.542
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UHS APROX

24870
45000

16000
12042
40045
25180
16060
9936
9203
4304
18369
8603
44984
17842
5850
298.288

QUANTIDADE
(D] =
MUNICIPIOS

38
1

18
65
71
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No primeiro estudo, encomendadopela ABIH-SP e realizado pela Uamtour foram
levantados quantidade de Municipios do Estado, Populacédo, Quantidade total de
equipamentosle hospedagen(imitando a Resorts Hotéis/Flatse Pousadask definidaa
baseinicial da pesquisa Estesdadosforam colhidosno primeiro quadrimestrede 202Q
tendocomo referénciaaté dez2019(periodopré-pandemia)
No ajusteda amostragenrealizadono novo estudoem 2023 foram consideradosapenas
0S municipios de interesseturistico, de acordo com a nova revisao da Secretariade
Turismoe Viagensdo Estadode S&oPaulo 1 restringindo portanto a quantidadea 402
municipiose mantendas dadosoriginais levantadoso primeiro levantament¢2020- os
Hotéis,Resortse Pousadaexistentesité 20191 dadospré-pandemia)Nestecenario, 243
municipiossairamda basede ponderacdomantendeseinseridosna configuracdoda MRT
original. Os municipios,/mesmdora da basede estudopoderiamconsideraros resultados
dapesquisd considerand@ posicaogeografica

Porém,refeitaa analise,concluiusequea pesquisgaemabrangénciaestaduale geral, ndo
devendoconter subdivisbegle interesseturistico ou ndo. Assim,nestenovo estudo,foi

retomadaa consideracaoinicial da baseda pesquisa Como o resultado € produto da
consolidacaalo Estadode SdoPaulo, é justo quetodosos municipiospassena incorporar
novamentea baseda pesquisae ndo apenasos de interessduristicoi alémdisso,a base
voltoua sermaisrepresentativa&e commaior precisaona ponderacaalosdados

Aposestaacao de reconsideracaoas MRTsficam mantidasem 157 originalmente,mas
comsuaintegralidadede municipios total 645do Estado
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Na segundaetapa destaacao, foi realizadauma [lea

amplae minuciosaatualizacdoda basede dados
Considerandoque a ultima foi realizada em EETERIKC]S

mar/abr de 202071 tendo por baseo numerode
propriedades prépandemia, chegouse a
3 71
48
38 35
20 19 18
880 730 320 010 080 060/ 44‘V ,89% 89‘VI lO°/I 95‘%' 79%. 40°/i 62%% 16%
&

conclusdoque a baseapresentavadesatualizacaofiks
compotencialde causardesvionosresultados

6

o

A nova atualizacéo foi realizada no primeiro
quadrimestrede 2026 e contoucomcruzamentale
informacodesde varias fontes oficiais, Ofertas de
Propriedades em Metasearchs Informacdesem
Sites das Prefeituras e Conventions Censos
oficiais e por fim, InteligénciaAtrtificial .
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1.800

Importante salientar que esta € a BASE DE [ESSSSEos

ESTUDO REFERENCIAL e ndo podera ser
consideradacensooficial do municipio, regido e Ll
estado Servindo como apenas como referéncia 1.180
proporcional para estudoda ABIH-SP Ainda, é 1.200
importanteacrescentalque esteestudocontabiliza EER
apenas Resorts, Hotéis/Flats e Pousadas, nédo
considerandooutras modalidadesde acomodacao:y
comq hospedariashostels pensionatosaluguéis 500 562
detemporadagtc 408 428 408 405 354

10 320 811 565 244 243

200 131

. 45048 21908 67948 419 379 I47<]24cl220 74%
Este gréfico representa guantidade e bf & @f fof éy‘"& f"& ' és»”“» & o(, <& & & & o@\ o»@ &
de propriedades de cada MR TR G AL f\ @of LA G
& & S TS N S




Esta atualizacdodo bancode dadosda ABIH-SP
tem o principal objetivo auxiliar na precisdoda
extracdo de dados, distribuicdo melhor dos
nameros de formas mais analiticas, permitindo
avaliar impactospositivose negativoscom maior
abrangéncia Também pode auxiliar nas
estimativase comparativoxomos dadosatuaisde
cadamunicipio,regidoe estadono geral.

Importante A ABIH-SP reservase ao direito de
receber erratas de quaisquer municipios que
detectarem discrepancias em seus dados 1

realizando nova analise e corre¢cdesi quando
aplicaveis

Este grafico representa quantidade
e % deUHs de cada MRT;

o mSP
Dados da:amaestrageni- apos atualiza¢ambr/2026: M‘I |

ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEIS
DO ESTADO DE SAO PAULO

50.000 45.000
44.984
45.000
40.045
40.000
35.000
30.000 25180
24.870
25.000 18.369
20.000 17'84126.060
16000
15.000 12.042
9936
10.000 9'2038-6035 -
- G0 4.304
,09% 088 429 44%aE 34748 16%4E 9C%@E. 3874l 38%@ 048, 337N 00%4l SSEM. 96/l 44%

0

S R AR R P S aonv & & o & &
& & g ¢ s &y T F g e ™
& \ & ¢ & <° $ & SRS & 9 « S

& Ka & W A 9 PO & &

AVy §Q~ \«oov' ™ A




RESPOSTAS DOS ASSOCIADOS POR MRTS DO ESTADO: 15 MRTS TOTAL¥)

APOS AJUSTE DA BASE  mal26 jun/26
IRESPONDERAM 12 12
INAO RESPONDERAM 3 3

RESPOSTAS DAS MRESTADO

@ TOTAL DE MRTS QUE RESPONDERSML MRTS QUE NAO RESPONDERAM

RESPOSTAS DAS MRESTADQ@ ATE ABRIL/26

100,00%

ETOTAL DE MRTS QUE RESPONDERAM BTTL MRTS QUE NAO RESPONDERAM

110,00% RESPOSTAS MRACUMULADO 25/26

90,00% 2 R
70,00%
50,00%

0,00
30,00%
10,00%

%
D 0O(
-10,00% \,19 \,\9
2 N
& W
E RESPONDERAM & NAO RESPONDERAM

120.00% RESPOSTAS MRACUMULADO 25/ abr26

100,00%
bo " Do ’ ’ Do
)
80,00%
60,00%
b3,33 b3,
40,00% —§ B0,00 [ ™ [
20,00%
0,00%

jan/2s fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/2s5 juli2s ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26 abr/26

HRESPONDERAMENAO RESPONDERAM
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TOTAL DE PROPRIEDADES QUE RESPONDERAM A PESQUISA:
(A PARTIR DE MAI/26 1 AMOSTRAGEM TOTAL = 7.452)

APOS AJUSTE DA BASE mai/26 |un/26
TOTAL DE HOTEIS QUE NAO RESP. 7435 7418
TOTAL QUE RESPONDERAM 107 124

REPRESENTATIVIDADE UHS DOS MUNICIPIOS QUE RESPONDE

mTOTAL DE HOTEIS QUE NAO RESPONDERAM
®TOTAL DE HOTEIS QUE RESPONDERAM

REPRESENTATIVIDADE UHS DOS MUNICIPIOS QUE RESPONDEF
ATE ABR/26

96:94%

HTOTAL DE HOTEIS QUE NAO RESPONDERBNIAL DE HOTEIS QUE RESPONDERA|

102,00%

101,00%

100,00%

99,00%

98,00%

97,00%

96,00%

95,00%

REPRESENTATIVIDADE UH DOS MUNICIIPIOS QUE RESPONIMERAMDO 25/A

PARTIR DE M&6
gl%i%

© ©
AV \V
@'b\\ \00\ HTOTAL DE HOTEIS QUE NAO RESR.TOTAL QUE RESPONDERAM

101,00%

100,00%

99,00%

98,00%

97,00%

96,00%

95,00%

94,00%

REPRESENTATIVIDADE UH DOS MUNICIIPIOS QUE RESPONIMBERAMDO 25/ATE ABR

% bt

% Do 0 b % i Do n ” Vo 0 & i o 2
0, 0,

o ol - .. . ‘B ‘B - B R O R R R

jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26 abr/26
ETOTAL DE HOTEIS QUE NAO RES®TOTAL QUE RESPONDERAM

S
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REPRESENTATIVIDADE DOS MUNICIPIOS DAS RESPOSTAS COLHIDAS:
(A PARTIR DE MAI/26 i AMOSTRAGEM = 645)

APOS AJUSTE DA BASE mai/26 jun/26
MUNICIPIOS RESPONDENTES 459 413
MUNIC. SEM REPRESENTAT. 186 232
REPRESENTATIVIDADE DE MUNICHR@SVULADO 25/A PARTIR DE 4
REPRESENTATIVIDADE DE MUNICIPIOS 102,00% 26

82,00% %
62,00%
42,00% '
22,00%
2,00% == -

0 CIPIOS - RESPOSTAITOTAL S S 18,00%2"
MTOTAL MUNICIPIOS - RESPOSTATOTAL SEM REPRESENTATIVIDADE ®MUNICIPIOS RESPONDENTESa MUNIC. SEM REPRESENTATIVIDADE

120,00% REPRESENTATIVIDADE DE MUNICHR@SVULADO 25/ATE ABR

REPRESENTATIVIDADE DE MUNIGIRTESABR/26 100.00%

P — 80,00%
60,00%
96,21%\ 40,00%
20,00%
0,00%

jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26

HETOTAL MUNICIPIOS - RESPOSTATOTAL SEM REPRESENTATIVIDADE EMUNICIPIOS RESPONDENTE& MUNIC. SEM REPRESENTATIVIDADE
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REPRESENTATIVIDADE DE UHS DOS MUNICIPIOS QUE RESPONDERAM A
PESQUISA - (A PARTIR DE MAI/26 i AMOSTRAGEM = 298.288)

APOS AJUSTE DA BASE mai/26 jun/26
UHS DOS MUNIC. RESPONDENTES 266939 176432
UHS MUNIC. SEM REPRESENTATIV. 31.349 121.856
REPRESENTATIVIDADE UH DOS MUNICIIPIOS QUE RESPGNMIERAMDO 25/A
REPRESENTATIVIDADE UHS DOS MUNICIPIOS QUE RESPONDE PARTIR MA26
90,00%
70,00%
50,00%
30,00%
10,00%
# TOTAL UHS DOS MUNICIPIOS QUE RESPONDERAM \\'»
& \ EUHS DOS MUNIC. RESPONDENTES UHS MUNIC. SEM REPRESENTATIV.

B TOTAL DE UHS SEM REPRESENTATIVIDADE

120,00% REPRESENTATIVIDADE UH DOS MUNICIIPIOS QUE RESPGNIRERAMDO 25/ATE

REPRESENTATIVIDADE UHS DOS MUNICIPIOS QUE RESRONDE 100,00% Y WABR%ZZ %
ATE ABR/26 o 03 o
80,00%
60,00%
40,00% (
20,00%
) 0,00% - - N = = = -
HBTOTAL UHS DOS MUNICIPIOS QUE RESPONDERAM 4‘,- ‘..- - 4 1' .- 4 0,,.' -
B TOTAL DE UHS SEM REPRESENTATIVIDADE .\ &0 6\ ﬂJHS D§S MUI\I% RE&OND%E& LfHS MU \I> O F&z NT&QFIV z %O
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REPRESENTATIVIDADE DAS UHS DAS RESPOSTAS:
(COM BASE NO NUMERO TOTAL DE UHS DOS MUNICIPIOS QUE RESPONDERAM) :

APOS AJUSTE DA BASE mai/26 |un/26
UHS DOS MUNIC. RESPONDENTES 14.222 18.118
UHS MUNIC. COM REPRESENTATIV. 266.939 176.432

REPRESENTATIVIDADE UH DOS MUNICIIPIOS QUE RESPONIERAMDO 25/A

QUANT. UHS RESPONDENTES COM RELAGAO AO TOTALDA  100.00% PARTIR DE M/&6
AMOSTRAGEM DO MES
85,00%
< 70,00%
55,00% W
176432 : 40,00%
\
25,00%
- 10,00%
-5,00%
. '\r \"l'
&
# TOTAL DAS UHS MUNIC. RESPONDENTES AL UH HOTEIS RESPONDENTES S M UHS DOS MUNIC. RESPONDENTE® UHS MUNIC. SEM REPRESENTATIV.

120,00% REPRESENTATIVIDADE UH DOS MUNICIIPIOS QUE RESPGNIRERAMDO 25/ATE

uum it

& wShis D@8 .I\/IUI\‘Ré\..REQ%‘NDW?I.Eﬁ Ufs?S.MUI‘df.' SEwﬂa.EPRb%éNTA?‘R}. \°

QUANT. UHS RESPONDENTES COM RELACAO AO TOTA

AMOSTRAGEM DO MIASE ABR/26 100,00%

80,00%
60,00%
179.334\ 15.271 8% 40,00%

20,00%

0,00%
'b"'

&
»®

o
B TOTAL DAS UHS MUNIC. RESPONDERTES AL UH HOTEIS RESPONDENTES ¢
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-
-7,88%
26/19

777,87%

26/20

A DE OCUPACAOi JUN/26

Relagao com
JUNHOS ANTERIORES

103,36%

6,06%  20.43%
0 : -10,64%
. 8.67% : b

26/21 26/22  26/23  26/24 26/25
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TAXA DE OCUPACAO

JAN FEV MAR ABR MAI JUN SET ouT NOV DEZ
2019 51,15% 63,17% 60,04% 65,58% 67,64% 62,87% 62,73% 69,02% 67,31% 67,57% 69,81% 55,89% ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEI
2020 53,16% 56,65% 35,78% 6,80% 7,10% 8,84% 12,02% 17,16% 21,77% 29,25% 32,11% 34,15% DO ESTADO DE SAO PAULO
2021 31,73% 31,53% 19,18% 20,44% 30,64% 33,85% 39,62% 41,08% 46,06% 50,28% 55,50% 50,89%
2022 44,92% 49,79% 56,05% 56,15% 57,34% 60,06% 61,84% 63,95% 61,97% 61,42% 63,04% 53,05%
2023 55,14% 52,25% 63,48% 62,14% 58,75% 58,46% 61,73% 58,56% 57,95% 60,50% 65,95% 55,29%
2024 49,48% 50,67% 58,56% 60,51% 51,74% 58,68% 61,97% 59,95% 63,14% 63,71% 66,02% 55,66%
2025 51,33% 55,99% 60,64% 61,29% 62,31% 60,05% 56,55% 57,01% 58,37% 58,61% 64,17% 52,09%
2026 52,01% 53,41% 60,01% 58,80% 59,67% 53,66%
100,00%

JUN 53,66%

NQOV, 69,81%

0,00%
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ

=0=2019 2020 A 2021 2022 ==2023 —4—2024 -A-2025 = 2026
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TAXA DE OCUPACAO

JAN FEV MAR ABR MAI JUN SET ouT NOV DEZ

2019 51,15% 63,17% 60,04% 65,58% 67,64% 62,87% 62,73% 69,02% 67,31% 67,57% 69,81% 55,89% ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEI
2020 53,16% 56,65% 35,78% 6,80% 7,10% 8,84% 12,02% 17,16% 21,77% 29,25% 32,11% 34,15% DO ESTADO DE SAO PAULO

2021 31,73% 31,53% 19,18% 20,44% 30,64% 33,85% 39,62% 41,08% 46,06% 50,28% 55,50% 50,89%

2022 44,92% 49,79% 56,05% 56,15% 57,34% 60,06% 61,84% 63,95% 61,97% 61,42% 63,04% 53,05%

2023 55,14% 52,25% 63,48% 62,14% 58,75% 58,46% 61,73% 58,56% 57,95% 60,50% 65,95% 55,29%

2024 49,48% 50,67% 58,56% 60,51% 51,74% 58,68% 61,97% 59,95% 63,14% 63,71% 66,02% 55,66%

2025 51,33% 55,99% 60,64% 61,29% 62,31% 60,05% 56,55% 57,01% 58,37% 58,61% 64,17% 52,09%

2026 52,01% 53,41% 60,01% 58,80% 59,67% 53,66%

80,00%

70,00%

61,97%

61,73%

60,00% 62,73%

53,66%

56,55%
51,33% 52,01%

50,00%

51,15% 49,48%

40,00% 44,92%

31,73%

30,00%

20,00%

10,00%
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TAXA DE OCUPACAO

ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEI
DO ESTADO DE SAO PAULO

80,00%
53,66%
70,00%
60,00% 60,01%
53,41% 59,67%
52,01%
50,00% 56,15% 57,95% 58.68% 60,64% 52.09%
55,99% 0
63,04% 58.56% 51,74% ° gL
40,00% 51,33% 58,61%
0 AU 49,79% 61,42% 61,73% 60,51% Ly i
, 44192% 61,97% 58.46% : i 1 58,37%
30.00% 31,53% 33,85% ;i 66,02% 3 &4
Fr 1 50,67%
31,73% 30,64% 55,50% 62.14% 63,71% 56,55%
20,00% 51 7706 ., 50,280 QLR : P1°F
(170°34,15% 20,44% &°K° & 4L 63,48% 55.29% 63,14% 60,05%

L1 1106 'Y T 52,25% 59,05% 62.31%
10,00(V9_2 02% 19,18% 57.34% 1 H 65,95% 1 !

" 29,25% 41,08% ’ 9 b !

0 55.14% ob oo 61,97% 61.29% )
0,00% 58,
’ (0] ,o
i — o™ (40 L0
ﬁgggggﬂﬁﬁﬂggmgﬁﬁgqﬁﬁﬁﬁﬁ%%&Nﬁﬁ&@gggggﬁggﬁggﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁ&@ﬁﬂ@ﬁ&&@@ﬁ@gﬁﬁ<8ﬁﬁﬁ
SR SSNESEESCSO3CSNESEERCSORNSSNCSEESCSORESNESCSERC SO0 CSNCSEESES0BSSNES Saes
Q c QO © > [o5) @® ) QO © > Q © [45) ] > () — ©
2053088 ER eI 2P0 28R ERES2ID03 23S ERES P03 2382 ERES2DR328 SR ERESFRna 2882 RESS

CRobertGracioso / ABSP



TAXA DE OCUPACAO

80.00% 57,47% :“—' i ﬁw .
! 59,18% ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEI
63,56% 0 DO ESTADO DE SAO PAULO
37,57% 52,97%
40,00% [ 43.23%
26,23%
20,00%
/— 2,98%
0,00% [=1.42% -6724% 3.33%
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
-20,00%
-40,00%
-60,00% — -58,73% TAXA DE OCUPA(;AO
’ 100,00%
’ ACUMULADA
-80,00%
75,00%
50,00%
COMPARATIVO ANUAL E VARIACAO (ANO A
25,00%
ANO 06 2026/2019) ’
0,00%
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
TX.OC. 63,56% | 26,23% | 37,47% | 57,47% | 59,18% | 58,34% | 58,20% | 56,26%
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DIARIAMEDIAT i- JUN/26:

L4
\

Relacdo com

0
141,02% JUNHOS ANTERIORES

124,70%

70,79%

58,39%
19,84%  22,26%

E R

| |

26/19 26/20 26/21 26/22 26/23 26/24 26/25
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DIARIA MEDIA

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
2019 R$ 284.F R$ 307, R$ 305,6 R$ 323,1R$ 319, R$ 318,C R$ 302,1 R$ 315, R$ 318,C R$ 3145 R$ 321, R$ 311, ASSOCIA(}AO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEI
2020 R$ 296,5 R$ 315,C R$ 331,¢ R$ 279,2 R$ 225,4 R$ 261, R$ 191, R$ 214,2 R$ 230, R$ 239, R$ 238,¢ R$ 2347 DO ESTADO DE SAO PAULO
2021 R$ 229,4 R$ 224.E R$ 179,€ R$ 198,€ R$ 210,z R$ 224,z R$ 253,2 R$ 235, R$ 253,2 R$ 257,C R$ 274.C R$ 270,¢
2022 R$ 279,C R$ 250,7 R$ 291, R$ 290,Z R$ 296,€ R$ 314,1 R$ 338,E R$ 342,C R$ 339, R$ 353,7 R$ 366,4 R$ 348,7
2023 R$ 356,6 R$ 319,2R$ 370,C R$ 416,2 R$ 4227 R$ 4144 R$ 424 4 R$ 370,E R$ 369,2 R$ 380,2 R$ 394,Z R$ 427,€
2024 R$ 406,€ R$ 401, R$ 411,2 R$ 419,2 R$ 414 4 R$ 435, R$ 4427 R$ 440,4 R$ 4324 R$ 438,€ R$ 486,C R$ 480,
2025 R$ 497,€ R$ 487,2 R$ 501,C R$ 511,7R$ 506,6 R$ 484,4 R$ 491,41 R$ 469,Z R$ 479,5 R$ 467,1 R$ 528,C R$ 539,z
2026 R$ 535,1 R$ 534,1 R$ 539,4 R$ 584,4R$ 567,2R$ 514,
R$600,00 .
A
A A A

e LUNRSSMZ

/
R$400,00 — ——— = T~

i )(

R$300,00 </

R$200,00

MAR, R$179,66
R$100,00
R$-
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ

2019 2020 202] ==2022 ==2023 =4=2024 =4=2025 4 2026
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DIARIA MEDIA

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ
2019 R$ 284ER$ 307,CR$ 305€R$ 3231R$ 3196R$ 318(R$ 3021R$ 315CR$ 318(R$  3L4ERS  32L,CRS  31LE RSSO R NI TN A T
2020 R$ 2965R$ 3156R$ 33LER$ 2792R$ 2254R$ 261ER$ 191ER$ 2143R$ 230ER$ 239ER$  238SR$ 2347 DO ESTADO DE SAO PAULO
2021 R$ 2294R$ 224ER$ 179€R$ 198RS 2102R$ 2242R$ 2532R$ 2356R$ 2532R$ 257,CR$ 274SR$ 270
2022 R$ 279CR$ 2507R$ 291CR$ 290SR$ 2966R$ 3141R$ 338ER$ 342CR$ 339CR$ 3537R$  3664R$ 3487
2023 R$ 356,6R$ 3192R$ 370(R$ 4162R$ 4227R$ 4144R$  4244R$ 370ER$ 369SR$ 3802R$ 394ZR$  427.¢
2024 R$ 406ER$ 40LER$ 4112R$ 4192R$ 4144R$ 4356R$  4427R$  4404R$ 4324R$  438€R$ 486(R$ 4807
2025 R$ 497,6R$ 4872R$ 50LCR$ 5117R$ 5066R$  4844R$  491,4R$  4692R$ 479iR$  467,1R$ 528(R$ 539,z
2026 R$ 5351R$ 5341R$ 5394R$ 5844R$ 5672R$ 514

R$700,00

R$600,00

R$491,41

R$500,00 R$514,29

R$497,89

R$424,40

R$400,00
® R$406,87

R$300,00

R$302,10
R$284,53 R$296,5

R$200,00

R$229,41

R$191,87

R$100,00
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DIARIA MEDIA

ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEI
DO ESTADO DE SAO PAULO

R$700,00
R$600,00
R$500,00 5 R$535.12 R$567,22
R$497,89 R$539,25
R$400,00 R$480,32 R$528,09
R$401,88
R$486,06 R$467,16
R$422,76 R$406,87
RSO NEH R$479,30
R$279,99 R$416,20 R$427,93 R$432,47
R$270,91 R$469,28

R$200,00 $229,41 R$224,23 guus R$370,04 R$394,25 R$440.49

R$214,39 R$274,95 ’

’ R$319,20 R$491,41
R$23476 41001 UMY R$314,11 R$380,26 R$442.78
R$191,8 |
R$100,00 O R$23899  ooiog s R$256,64 R$356,69 Nadl R$435,87 R$484,45
R$239,52 1 R$414,40
. R$348,74 R$370,52 - ,
R$179,66 R$235.80 R$290,31 $ $ YA YA R$584,46
RS- R923056  pesopsy $291.99 1$366,49 R$424,40 AR
o o — R$2 &+ o~ %) ™ N < T} T}
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R$600,00 R$545 78 S
35,58% ’ ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEI
R$496,96 DO ESTADO DE SAO PAULO
R$500,00
R$317,85 R$388,84 R$434,18
0,
R$400,00 2L .
_~11,66% 14.46%
R$311,93 9,82%
R$300,00
Reas i R$234/43
R$200,00 L 810%
R$100,00 —— -18,22%
R$-
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
R$600,00 Z 2
DIARIA MEDIA ACUMULADA
R$500,00
COMPARATIVO ANUAL E VARIACAO (ANO A R$400,00
ANO 06 2026/2019) R$300.00
R$200,00
R$100,00
R$-
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
D.M.| R$311,93| R$255,59 R$234,43| R$317,85| R$388,84| R$434,18 R$496,96| R$545,78
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45,90%

25/19

1872,53%

25/20

EVPAR JUN/26:

Relagao
JUNHOS ANTERIORES

390,13%

l 85,60% 27100 47,23% -514%
| — 1

25/21 25/22 25/23 25/24 26/25
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2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026

R$400,00

R$300,00

R$200,00

R$100,00

R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

JAN

145, R$
157,6 R$

72,71 R$
125,7 R$
196, R$
201, R$
255,E R$
278, R$

REVPAR

FEV

194, R$
178, R$

70,6 R$
124, R$
166,7 R$
203,€ R$
272,71 R$
285,z R$

MAR ABR MAI JUN
183,4 R$ 211, R$ 216,32 R$ 199,€ R$
118,7 R$ 18, R$ 16,C R$ 23,1 R$
34,4 R$ 40,6 R$ 64,4 R$ 75,C R$
163,€ R$ 163,C R$ 170,C R$ 188,€ R$
234, R$ 258,€ R$ 248,32 R$ 242,z R$
240,¢ R$ 253, R$ 2144 R$ 255,7 R$
303,€ R$ 313,€ R$ 315, R$ 290,€ R$
323,7R$ 343,ER$ 338,£ R$ 275,C
‘+

JUL

189, R$

23,(R$
100,5 R$
209,5 R$
261, R$
2742 R$
277,6 R$

A
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NN

FEV

MAR

2019

AGO

218,C R$

36,7 R$

96,¢ R$
219, R$
216, R$
264,C R$
267.E R$

—+—___ JUN R$275,97

SET

214CR$

50,1 R$
116,€ R$
210,€6 R$
214,CR$
273,CR$
279,7R$

ouT

212t R$

70,C R$
129,7 R$
217,z R$
230,C R$
2794 R$
273,€ R$

NOV

224,71 R$

76,7 R$
152,€ R$
231,CR$
260,C R$
320, R$
338, R$

D] =V4

LSO SSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEI
80,1 DO ESTADO DE SAO PAULO

137,¢

185,

236,€

267,2

280,¢

2020

MAI

JUN

JUL

AGO

202] ==——2022 e==——2023 =—4=2024 —&—2025

SET

2026

ouT NOV DEZ



REVPAR

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NOV =4
2020 R$ 157,6R$ 178CR$ 1187R$  18SR$ 16CR$ 231R$ 23C(R$ 367R$ 501R$ 70CR$  767R$ 80,1 DO ESTADO DE SAO PAULO
2021 R$ 72,7R$ 706R$  344R$  406R$S 644R$  75CR$ 1002R$  966R$ 116€R$ 1297 R$ 152,6R$  137.€
2022 R$ 1257R$ 124€R$ 1636R$ 163CR$ 170,CR$ 188,6R$ 209,:R$ 219:R$ 2106R$ 2172R$ 231CR$ 1850
2023 R$ 1966R$ 1667R$ 234CR$ 258€R$ 2482R$ 2422R$ 261CR$ 216SR$ 214CR$ 230, R$ 260,CR$  236.€
2024 R$ 201,R$ 203€R$ 240,6R$ 253,6R$ 2144R$ 2557R$ 274:R$ 264CR$ 273CR$ 2794R$ 320, R$ 2673
2025 R$ 255ER$ 272, 7R$ 303ER$ 313,6R$ 3156R$ 290CR$ 277.6R$ 267ER$ 2797R$  2736R$  338,ER$  280,C
2026 R$ 2782R$ 2852R$ 3237R$ 343ERS  338LR$ 275
R$400,00
R$350,00
R$300,00 )
R$274.39
’ R$275,97
R$261,98 Rs2M89  R$278,32 $
R$250,00 R$255,57
R$200,00 el R$19468
' R$201,32
R$189,50
R O-00 R$15763
R$145,53
(2
R$100,00 R$10Q/35  R$125,77
R$72,79
R$50,00 reoadl
R$- T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1
) ) ) ) ) ) (M (M (M (M (N (N N oA AY A DY DY A A A A A WD P D D DD O O O O O * 9 A9 9 D9 O O © (< © () © (%)
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REVPAR

ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEIS

DO ESTADO DE SAO PAULO
R$400,00 $ 2 5 9
R$275,
R$350,00
| R$338,46
. ) R$323,72
R$300,00 ; R$285.28
1 \
. .1 . 7. R§27832
R$250,00 ] ] R$274 39 Y  R$313,66 R$280,90
.. _R$230,06 R$255,77 R$303,82 R$338,88
R$200,00 ] . R$272,19
- . R$214,05 Tt R$273,80
! i R$253.66 AEad
R$150,00 . R$219,34  R$166,78 = R$216,98 R$279,77
R$129-70 - . R$196,68 = R$261,98 R$240,83 BT
S R$209,35
R$116,66 R$185,01 R$203,63 R$320,9
R$100,00 R R$194.32 RS188,65 R$242.29 $320,90 R$267 54
R$T674 « ' IR R$231,04 | ne248.37 R$201,33 R$279,43 HANN|
, _ R$125,77 R$170,09 ’
R$50,00 R$7°’03$72’7Z<?540 66 °100,35 R$217,28
| R$5O'l§$8&§34 4sRE75.90 | | >378Rs163,01 MR R$236,60 T R$290,91
R$36,79 ’ ' R$210,67 = R$234,90 R$264.07 ' R$343.66
R$23,06 +b L R$64,41  R$152,60 R$163,66 t29 R$260,01 BN R$315,69 T
R$- :
SR 3e 8B RTS8 800 855503585088 535035888 8535083258588 8532832888 848853
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REVPAR

R$350,00
R$307,57 ee——
R$300,00 0 R$280,90 ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEI
145,90%  be530 61 R$254 07 DO ESTADO DE SAO PAULO
R$250,00
s R$198,59
R$198,73 \
R$200,00
R$150,00 R$80.76 10,17%
L2 13,94% 4 10,56% 9
s ' 4 16.12% 56% 9,49%
R R$70,88
R$50,00 64,33%
R$-
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
R$450,00
R$350,00 REVPARACUMULADO
it R$250,00
COMPARATIVO ANUAL E VARIACAO (ANO A
ANO & 2026/2019) R$150.00
R$50,00
R$(50,00)
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
| REVPARR$198,73 R$70,88| R$80,76 | R$198,59 R$230,61| R$254,07, R$280,90 R$307,57
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SP

Indicadores poCATEGORUbS hotéis: AH

i
ASSOCIA(}AO BRASILEIRA DA !NDIJSTRIA DE HOTEIS
DO ESTADO DE SAO PAULO
- N
(,26% DeclararamUPSCALE
Comosindicadoresabaixo
TAXADEOCUPAGA®G0,09% - R
DIARIAMEDIARS 897,95 38, 7 0%DeclararanECONOMICO
kREVPAFIRB 35999 / ECONOMICO Comosindicadoresabaixo
38.70% TAXADEOCUPACAB2,00%
’ DIARIAMMEDIARS 31559
REVPARRS 164,11
- J
MIDSCALE
54,04%
4 I

54,04%DeclarararerDSCALE

Comosindicadoresabaixo

TAXADEOCUPACAB7,47%
DIARIAMEDIARS 571,56
REVPARRS 32847

.




SP

I Evolucao de indicadores por CATEGORIA de hotéis: AH
1>

ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEIS
DO ESTADO DE SAO PAULO

Econdmico

EMAI ®JUN ®JUL ®AGO ®SET mOUT mNOV
MDEZ ®mJAN HWFEV EMAR EHABR EMAI ®EJUN
MJUL MAGO MSET wOUT mNOV mDEZ wmJAN
MFEV MMAR WABR MMAI &JUN mJUL &AGO
MSET WOUT WNOV wDEZ wWJAN WFEV uMAR
MABR wMAlI «JUN wJUL wAGO wWSET wOUT
LMNOV WDEZ wWJAN WFEV wWMAR WABR LIMAI
1 JUN

R$315,59

| R$164,1:

52,00%

1

Diaria \Didria Média




SP

I Evolucao de indicadores por CATEGORIA de hotéis: AH
1>

ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEIS
DO ESTADO DE SAO PAULO

Midsacle

HEMAI ®JUN ®JUL ®AGO ESET @OUT @NOV umDEZ

MJAN ®MFEV EMAR mABR mMAlI mJUN mJUL HAGO
R$571,56 MSET wOUT mNOV mDEZ mJAN WFEV uMAR uABR
MMAI @JUN wJUL wAGO LMSET wOUT uNOV uDEZ
4JAN WMFEV WMAR wWABR wuMAlI w4JUN wJUL wAGO
MSET WOUT wuNOV wDEZ wJAN WFEV LUMAR uABR
L MAI LIJUN

R$328.

S57,47%

Diaria \Didria Média RevPar




I Evolucao de indicadores por CATEGORIA de hotéis: AH
b

40,09%

Diaria \Didria Média

W AHE
O
W AHE
BMOLT
W AHE
RO
wl AHE

R$897,95

SP

ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEIS
DO ESTADO DE SAO PAULO

o NAd
O
o MAd
BN
il MvlAd
Wl MOV
il Al

HiLM
BirEs
- BLE |
Eires
il ] L1
il L HEL
w1111

WILL
AN
UL
AN
il LI
il 1AM

RevPar

mAly WEET
EFEY EMAR
@A WSET
EFEY EMAR
wAGD @SET
RFEY WMAR

R$359,9¢




SP

Indicadores poCATEGORUbS hotéis: AH

2>
ASSOCIA(}AO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEIS
DO ESTADO DE SAO PAULO

/. R

22,59%DeclararanrAMBOS

Comosindicadoresabaixo

TAXADEOCUPACA®@6,67% g - ]

DIARIAMEDIARS 52916 69,36% DeclararanCORPORATI!

- Comosindicadoresabaixo
\ REVPARRS 246,96 S .
TAXADEOCUPACAG7,9%%
DIARIAVEDIARS 500,62
@EVPAR& 290,31
CORPORATIVO
69,36%

/. ™\

8,06%DeclararanLAZER

Comosindicadoresabaixo

TAXADEOCUPACA®B6,12%

DIARIAMEDIARS 91894

\ REVPARRS 331,92 Y,




I Evolucao de indicadores por CATEGORIA de hotéis: AH
1>

Corporativo

57,99%

R$500,62

Diaria \Didria Média

H#ABR
#ENOV
W JUN
uJAN
4AGO
4 MAR

SP

ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEIS
DO ESTADO DE SAO PAULO

#MA

uDEZ
“JUL
uFEV
uSET
4ABR

@JUN w=mJUL
EJAN ®FEV
HMAGO uSET
4MAR wABR

4OUT wuNOV
UMAI  wJUN

RevPar

#AGO
“ MAR
uOUT
uMA
uDEZ

uSET wmOUT
EABR mMAI
“NOV wuDEZ
4JUN wJUL
4JAN  wWFEV

R$290,3]




SP

I Evolucao de indicadores por CATEGORIA de hotéis: AH
1>

ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEIS
DO ESTADO DE SAO PAULO

ABR  MAI JUN JUL AGO SET ouT

R$918 14 NOV DEZ JAN FEV MAR ABR  MAI
! JUN JUL AGO SET OUT NOV DEz

JAN FEV MAR ABR  MAI JUN JUL

AGO SET OUT NOV DEZ JAN FEV

MAR ABR JUN

36,12%




