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Resumo/Analise:

Em AGOSTO/26 a ABIH-SP publica a 742 edi¢cdo da pesquisa
de Desempenho da Hotelaria do Estado de Sdo Paulo. O més
de agosto é um més retomada do corporativo, volta as
aulas e més sem feriado prolongado, portanto de
arrefecimento do lazer. Neste cendrio, os trés indicadores
apresentaram um aumento, mesmo com o arrefecimento
dos destinos de lazer, o corporativo — com forte alta —
equilibrou resultados.

Como constatado, as MRTs de destino interior e montanha,
bem como os litorais apresentaram retracdo nos trés
indicadores. Jd o0s destinos corporativos tiveram bons
desempenhos, se comparado com o més de julho. A taxa de
ocupacdo apresentou aumento de +12,53% em relacdo a
julho, e bons 9,31% se comparado com o exercicio 2025. No
caso da didria média, o aumento foi mais timido, apenas
+0,78% em relacdo a julho, porém, se comparado a 2025,
houve uma variacdo de +13,53%. Je por fim, o Revpar
apresentou +13,40% de aumento em relacdo a julho e
+24,11% se comparado ao mesmo exercicio de 2025. Este
ultimo indicador tem apresentado constante alta més a més
apontando para crescimento constante de resultados. Ainda
que TO e DM woséilém ao longo dos exercicios.
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No indicador taxa de ocupagéo, 5 MRTs apresentam baixa e 7 alta, das 12 que
responderam. Destaques positivos para MRTs corporativas como,; Capital, Capital
Expandida, Entradas e Bandeiras, polo corp., Mogiana, Coracdo Paulista e
Sudoeste, com boas altas. As 5 baixas forma impactantes nos destinos interior e
montanha (Circuito das Aguas e Estédncias e Vale do Paraiba — Serras) e os litorais
(norte e paulista). Com relacdo a didria média, houve 6 altas e 6 baixas em
relagéo a julho. Os destino lazer sequiram a tendéncia da TO, apresentando baixa,
mesmo comportamento dos destinos corporativos, apresentando significativas
altas neste indicador. Por fim, no Revpar, apenas 4 baixas e 8 altas das 12
respostas auferidas. Impactos positivos — Capital e Capital Expandida, Sudoeste,
Mogiana, Corac¢éo Paulista. E com desempenho retraido, ale do Paraiba — Serras,
Circuito das Aguas e Estdncias e Litorais — norte e paulista.

Nesta edicGo 12 MRTs responderam a pesquisa, diminuindo 1 em relagcdo a
julho/26. Planalto Paulista, Noroeste Paulista novamente néo responderam
também Vale do Rio Grande se absteve nesta edi¢Go. Agosto consolidou o
prognostico de forte retomada do corporativo. O prognostico de setembro é a
continuidade da demanda corporativa, volta de grandes eventos, e no lazer — por
conta do feriado da independéncia, haverad momentos de alta.

Nesta edicdo, a ABIH-SP apresenta também o desempenho de TO, DM e Revpar de
cada MRT com a evolugdo e comparativo desde julho 2020 até janeiro de 2026.

Houve a apuraglo de respostas de 134 propriedades (1,78% do total), com
representatividade de 246 municipios (38,14% do total). Esta amostragem colhida
equivale a 149.107 UHs (49,99% do total considerado). Por fim, os hotéis que
retornaram representaram 17.221 UHs (11,54% da representatividade da
amostragem equivalente — 149.107).
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Na andlise da relacéo funciondrios X Uhs, em agosto/26 o indice apresentou
estabilidade, auferindo novamente 0,56. Este indicador ainda mantém a
média de 0,57, apontando para estabilidade.

Nd&o houver variagdo em relagcéo a JUL/26 e este indicador representa -6,66%
em relacéo ao inicio da série - jul/20. Este mesmo indice foi repetido no 33¢
més do estudo, mas recuou e ndo consequiu mais recuperar a queda.

A percepgéo dos hotéis em geral é que continua o desafio de contratagdo de
mdo-de-obra qualificada. Com a nova lei prestes a ser aprovada, o setor
projeta uma varia¢do brusca nas questoes de adequacdo de escalas, custos
operacionais e outras acomodacodes, previsiveis, porém incertas. O Portal do
Hoteleiro tem publicado otimas discussbes a respeito e é recomendavel aos
hoteleiros acessar estas editorias para atualizagdo de informagoes.

Nesta edicGo, a Abih-SP apresenta também os indicadores de categoria
(Econbmico, Midscale e Upscale) e de posicionamento principal do hotel
(Corporativo, Lazer ou Ambas Op¢des). Ambos com altas e baixas, de acordo
com as respostas tabuladas. Estas informacdes sdo relevantes para andlise
do desempenho dos hotéis por categoria e atividade principal.

Quanto aos indicadores de relagdo despesas X receita, o resultado
apresentou aumento neste més de agosto +1,03% em relacdo a julho/26. A
média deste ano — até agosto - ficou em 66,93% (aproximadamente 2/3 da
receita bruta de rentabilidade) como sdo informagdes prestadas pelos hotéis
com uma simples pergunta. Comparando agosto/26 com agosto/25, houve
uma quedqg de =0,98% neste indicador. Neste estudo néo foram levados em
considerawtées como EBTIDA e outras variagbes — considerou-se
apenas'RECEITA X DESPW indice informado pelo hotel.

Ao eAba bE o patip - T
A ABIH-SP em abril ajustou a base de dados da pesquisa,
levantando a quantidade de equipamentos hoteleiros por
municipio, incluindo novamente os 645 do Estado e distribuindo os

mesmos nas MRTs correspondentes.

O resultado desta atualizagdo na sua base de dados realinhou:
MRTs — municipios e divisbes, quantidade de hotéis, resorts e
pousadas por municipio; quantidade de UHS total dos municipios e
quantidades consolidados do estado. Neste novo estudo foram
considerados "todos" os municipios das MRTs. Desta forma, a base
além de ter aumentado, agora espelha com mais precisGo uma
ideia real da quantidade de equipamentos turisticos de
hospedagem disponivel no Estado e por municipio/regido.

Importante salientar que este estudo ndo se trata de numeros
definitivos e absolutos, sobrepondo a qualquer informacgdo oficial
dos municipios — inclusive aberto as devidas correcbes e erratas
possiveis. O intuito desta acdo foi atualizar a base de dados, que
foi colhida em marco/2020 com base nos numeros até 2019 (pré-
pandemia). Completando, estes dados ndo poderdo ser
considerados recenseamento e definitivos das regides e/ou
municipios.

A ABIH-SP REFORCA A IMPORTANCIA DE RESPONDER A PESQUISA e
agradece aos hoteleiros de todas as MRTs que responderam a
pesquisa neste més.
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MRT

CAPITAL EXPANDIDA

CAPITAL PAULISTA
CIRCUITO DAS AGUAS E ESTANCIAS
CLIMATICAS

CORAGAO E CENTRO PAULISTA
ENTR. BAND. E POLO CORPOR.

LITORAL NORTE
LITORAL PAULISTA

ALTA MOGIANA E NORDESTE PTA
NOROESTE PAULISTA

PLANALTO PAULISTA

SUDOESTE PAULISTA

TERRA DO SOL E OESTE

VALE DO PARAIBA SERRAS

VALE DO RIO GRANDE

VALE DO RIBEIRA

TOTAL
PROPRIED.

428
405

408
311
701
1180
562
320
262
131
468
243
1525
354
244
7.542

Dados da amostragem — apos atualizacao abr/2026:

UHS APROX.

24870
45000

16000
12042
40045
25180
16060
9936
9203
4304
18369
8603
44984
17842
5850
298.288

QUANTIDADE
DE
MUNICIPIOS

38
1

18
65

71
4

48
95
52
73
96
36
19
20
645
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No primeiro estudo, encomendado pela ABIH-SP e realizado pela Uamtour, foram
levantados, quantidade de Municipios do FEstado, Popula¢cdo, Quantidade total de
equipamentos de hospedagem (limitando a Resorts, Hotéis/Flats e Pousadas) e definida a
base inicial da pesquisa. Estes dados foram colhidos no primeiro quadrimestre de 2020,
tendo com o referéncia ate dez-2019 (periodo pre-pandemia).

No ajuste da amostragem realizado no novo estudo em 2023, foram considerados apenas
os municipios de interesse turistico, de acordo com a nova revisdio da Secretaria de
Turismo e Viagens do Estado de Sdo Paulo — restringindo portanto a quantidade a 402
municipios e mantendo os dados originais levantados no primeiro levantamento (2020 - os
Hoteis, Resorts e Pousadas existentes ate 2019 — dados pré-pandemia). Neste cenario, 243
municipios sairam da base de pondera¢do, mantendo-se inseridos na configuracdo da MRT
original. Os municipios, mesmo fora da base de estudo poderiam considerar os resultados
da pesquisa — considerando a posi¢do geogrdfica.

Porém, refeita a andlise, concluiu-se que a pesquisa tem abrangéncia estadual e geral, ndao
devendo conter subdivisoes de interesse turistico ou ndo. Assim, neste novo estudo, foi
retomada a considerac¢do inicial da base da pesquisa. Como o resultado ¢ produto da
consolidagdo do Estado de Sao Paulo, é justo que todos os municipios passem a incorporar
novamente a base da pesquisa e ndo apenas os de interesse turistico — além disso, a base
voltou a ser mais representativa e com maior precisdo na pondera¢do dos dados.

Apos esta agdo de reconsideragdo, as MRTs ficam mantidas em 15 — originalmente, mas
com sua integralidade de municipios — total 645 do Estado.



Dados da amostragem — apos atualizaciao abr/2026:
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Na segunda etapa desta acdo, foi realizada uma 120

ampla e minuciosa atualizacdo da base de dados.
Considerando que a ultima foi realizada em 100 96 95

mar/abr de 2020 — tendo por base o numero de
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Dados da amostragem — apos atualizaciao abr/2026:
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Dados da amostragem — apos atualizaciao abr/2026:
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RESPOSTAS DOS ASSOCIADOS POR MRTS DO ESTADO: (15 MRTS TOTAL¥)

mai/26 jun/26 jul/26 ago/26
RESPONDERAM 12 12 13 12
NAO RESPONDERAM 3 3 2 3
RESPOSTAS DAS MRTS - ESTADO 110,00% RESPOSTAS MRT - ACUMULADO 25/26
90,00% 204009%20000% 8 7> 0,00%
70,00%
50,00%
30,00%
10,00%
-10,00% .\,\,b \,19: \'15" \,»b
u TOTAL DE MRTS QUE RESPONDERAM & TTL MRTS QUE NAO RESPONDERAM &S & e
i RESPONDERAM E NAO RESPONDERAM
120,00% RESPOSTAS MRT - ACUMULADO 25/ abr26

100,00%
RESPOSTAS DAS MRTS — ESTADO — ATE ABRIL/26 [
80,00%
‘ 60,00%
40,00% f 4 |
100,00%
20,00%

0,00%
jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26 abr/26

H TOTAL DE MRTS QUE RESPONDERAM HTTL MRTS QUE NAO RESPONDERAM HRESPONDERAM ~ ®NAO RESPONDERAM
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TOTAL DE PROPRIEDADES QUE RESPONDERAM A PESQUISA:
(A PARTIR DE MAI/26 - AMOSTRAGEM TOTAL = 7.452)

mai/26 jun/26 jul/26 ago/26

TOTAL DE HOTEIS QUE NAO RESP. 7435 7418 7395 7408
TOTAL QUE RESPONDERAM 107 124 147 134
REPRESENTATIVIDADE UHS DOS MUNICIPIOS QUE RESPONDERAM 102,00% REPRESENTATIVIDADE UH DOS MUNICIiPIOS QUE RESPONDERAM- ACUMULADO 25/A
PARTIR DE MAI-26
101,00%
100,00%

99,00%

98,00%

97,00%

96,00%

= TOTAL DE HOTEIS QUE NAO RESPONDERAM 95,00%

® TOTAL DE HOTEIS QUE RESPONDERAM A\ . )
q,°o H TOTAL DE HOTEIS QUE NAO RESP. H TOTAL QUE RESPONDERAM

101,00% REPRESENTATIVIDADE UH DOS MUNICIiPIOS QUE RESPONDERAM- ACUMULADO 25/ATE ABR-26
REPRESENTATIVIDADE UHS DOS MUNICIPIOS QUE RESPONDERAM —

5 100,00%
ATE ABR/26
99,00%
0) 0 o o 0 0 0 ‘0
98,00% i | I i I i i ’
97,00%
96,00%
9
95001y9°9°9"90909"9v90909"9"9o & ¢
,00%
9

. ~ . 94,00%
ETOTAL DE HOTEIS QUE NAO RESPONDERAM  BTOTAL DE HOTEIS QUE RESPONDERAM jan/25  fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26 ~mar/26 abr/26

HTOTAL DE HOTEIS QUE NAO RESP. HTOTAL QUE RESPONDERAM

O
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REPRESENTATIVIDADE DOS MUNICIPIOS DAS RESPOSTAS COLHIDAS:
(A PARTIR DE MAI/26 - AMOSTRAGEM = 645)

APOS AJUSTE DA BASE mai/26 jun/26 jul/26 ago/26
MUNICIPIOS RESPONDENTES 459 413 442 399
MUNIC. SEM REPRESENTAT. 186 232 203 246

REPRESENTATIVIDADE DE MUNICIPIOS REPRESENTATIVIDADE DE MUNICIiPIOS - ACUMULADO 25/A PARTIR DE MAI-

102,00% 26
82,00%
62,00%
42,00%
22,00%
2,00% - .
uTOTAL MUNICIPIOS - RESPOSTA @ TOTAL SEM REPRESENTATIVIDADE P
1800% P & ¥ L
H MUNICIPIOS RESPONDENTES # MUNIC. SEM REPRESENTATIVIDADE
120,00% REPRESENTATIVIDADE DE MUNICIiPIOS - ACUMULADO 25/ATE ABR-26

REPRESENTATIVIDADE DE MUNICIPIOS - ATE ABR/26 100,00%

R 80,00%
60,00%

96,27 % 40,00%
20,00%

0,00%

ETOTAL MUNICIPIOS - RESPOSTA HTOTAL SEM REPRESENTATIVIDADE

jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26
EMUNICIPIOS RESPONDENTES H MUNIC. SEM REPRESENTATIVIDADE
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REPRESENTATIVIDADE DE UHS DOS MUNICIiPIOS QUE RESPONDERAM A
PESQUISA - (A PARTIR DE MAI/26 - AMOSTRAGEM = 298.288)

APOS AJUSTE DA BASE mai/26 jun/26 juli26 ago/26
UHS DOS MUNIC. RESPONDENTES 266939 176432 195027 149.107
UHS MUNIC. SEM REPRESENTATIV. 31.349 121.856 103.261 149.181

REPRESENTATIVIDADE UH DOS MUNICIiIPIOS QUE RESPONDERAM- ACUMULADO 25/A

REPRESENTATIVIDADE UHS DOS MUNICIPIOS QUE RESPONDERAM
PARTIR MAI-26

90,00%

70,00%
149.181

50,00%

30,00%

10,00%

@ TOTAL UHS DOS MUNICIPIOS QUE RESPONDERAM

® TOTAL DE UHS SEM REPRESENTATIVIDADE 'z>‘ *\\q, R \q’
& \0 iquS DOS MUNIC. RESPONDENTES i UHS MUNIC. SEM REPRESENTATIV.
120,00% REPRESENTATIVIDADE UH DOS MUNICIIPIOS QUE RESPONDERAM- ACUMULADO 25/ATI§
REPRESENTATIVIDADE UHS DQS MUNICIPIOS QUE RESPONDERAM - 100,00% 7 Af R-2:5 6
ATE ABR/26 % ° 1 %
80,00%
60,00%
0 b 4 0
40,00% 6 ),74
20,00%
] 0,00% == E N E S E N =N =8N =
ETOTAL UHS DOS MUNICiPIOS QUE RESPONDERAM y‘ o QA7 o N Y N o"’
@ TOTAL DE UHS SEM REPRESENTATIVIDADE '\ ¥ 6\ i'QJHs oo MUNlc\REspo@ENTEﬁ’ ] u‘hzs MuN‘Pg. SEMﬁ?PRE §°r \° ¥ ,30
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REPRESENTATIVIDADE DAS UHS DAS RESPOSTAS:
(COM BASE NO NUMERO TOTAL DE UHS DOS MUNICIPIOS QUE RESPONDERAM):

APOS AJUSTE DA BASE mai/26 jun/26 jull26 ago/26
UHS DOS MUNIC. RESPONDENTES 14.222 18.118 19.513 17.222
UHS MUNIC. COM REPRESENTATIV. 266.939 176.432 195.027 149.107

QUANT. UHS RESPONDENTES COM RELAGAO AO TOTAL DA REPRESENTATIVIDADE UH DOS MUNICIiPIOS QUE RESPONDERAM- ACUMULADO 25/A

AMOSTRAGEM DO MES 100,00% PARTIR DE MAI-26

85,00%
70,00%

55,00% % 90,90% S

149107
. 40,00%
- 25,00%
10,00%
'»
Q2

-5,00%
\d
.@ -o\ &

M TOTAL DAS UHS MUNIC. RESPONDENTES = TOTAL UH HOTEIS RESPONDENTES
| UHS DOS MUNIC. RESPONDENTES H UHS MUNIC. SEM REPRESENTATIV.

QUANT. UHS RESPONDENTES COM RELAGAO AO TOTAL DA 120,00% REPRESENTATIVIDADE UH DOS MUNICIPIOS QUE RESPONDERAM- ACUMULADO 25/ATE

Ea  ATE ABR-26
AMOSTRAGEM DO MES -ATE ABR/26 100,00%

.°' Q7
@ TOTAL DAS UHS MUNIC. RESPONDENTES & TOTAL UH HOTEIS RESPONDENTES \ @ 6\ ﬁHS D@IUNIO&ESPON&NTE%% . Ua% MUN@}SEM K&RESEmTIV ®

80,00%
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179.334N 15.271; 8% 40,00%
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-17

2

,

40%
6/19

232,23%

26/20

38,78%

26/21

-
-10,85%

26/22

ASSOCIAGAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEIS

DO ESTADO DE SAO PAULO

Relacdao com
AGOSTO ANTERIORES

. o 9,31%

-2,65%  -4,90%
26/23 26/24 26/25
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TAXA DE OCUPACAO

ASSOCIAGAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEIS
DO ESTADO DE SAO PAULO

5 JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
2019 51,15% 63,17% 60,04% 65,58% 67,64% 62,87% 62,73% 69,02% 67,31% 67,57% 69,81% 55,89%
2020 53,16% 56,65% 35,78% 6,80% 7,10% 8,84% 12,02% 17,16% 21,77% 29,25% 32,11% 34,15%
2021 31,73% 31,53% 19,18% 20,44% 30,64% 33,85% 39,62% 41,08% 46,06% 50,28% 55,50% 50,89%
2022 44,92% 49,79% 56,05% 56,15% 57,34% 60,06% 61,84% 63,95% 61,97% 61,42% 63,04% 53,05%
2023 55,14% 52,25% 63,48% 62,14% 58,75% 58,46% 61,73% 58,56% 57,95% 60,50% 65,95% 55,29%
2024 49,48% 50,67% 58,56% 60,51% 51,74% 58,68% 61,97% 59,95% 63,14% 63,71% 66,02% 55,66%
2025 51,33% 55,99% 60,64% 61,29% 62,31% 60,05% 56,55% 57,01% 58,37% 58,61% 64,17% 52,09%
2026 52,01% 53,41% 60,01% 58,80% 59,67% 53,66% 55,38% 62,32%
100,00%
AGO; 62,32%
NOV; 69,81%
* A
e
—_— \\.‘3
/
P
0,00%
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ

4-2019 -8-2020 ==2021 ==+2022 2023 2024 2025 —=2026
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TAXA DE OCUPAGAO

2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026

51,15%

JAN
51,15%
53,16%
31,73%
44,92%
55,14%
49,48%
51,33%
52,01%

FEV
63,17%
56,65%
31,53%
49,79%
52,25%
50,67%
55,99%
53,41%

53,14%

MAR
60,04%
35,78%
19,18%
56,05%
63,48%
58,56%
60,64%
60,01%

ABR
65,58%
6,80%
20,44%
56,15%
62,14%
60,51%
61,29%
58,80%

MAI
67,64%
7,10%
30,64%
57,34%
58,75%
51,74%
62,31%
59,67%

%

JUN
62,87%
8,84%
33,85%
60,06%
58,46%
58,68%
60,05%
53,66%

44,92%
D WD WO A A A AD DA A A A A A A A A A Ay WY
AR R VR VR R R R VR U R R U U SR VR R A
N A A QY A AT S AT QT AN A WA AN
NECARGR P  l  C Er rl

JUL
62,73%
12,02%
39,62%
61,84%
61,73%
61,97%
56,55%
55,38%

AGO
69,02%
17,16%
41,08%
63,95%
58,56%
59,95%
57,01%
62,32%

{4

\>
VoV
N

SET
67,31%
21,77%
46,06%
61,97%
57,95%
63,14%
58,37%

49,48%

¥ed

iy

ouT
67,57%
29,25%
50,28%
61,42%
60,50%
63,71%
58,61%

61,97%

LN TP SN SN SN A )
UGS N A
> &’b* ‘(@\ N ‘,z" oo* &

NOV
69,81%
32,11%
55,50%
63,04%
65,95%
66,02%
64,17%

51,33%
D A2 WD WD
VAR ARG
< &é\@‘\"\\ 2

DEZ
55,89%
34,15%
50,89%
53,05%
55,29%
55,66%
52,09%

ASSOCIAGAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEIS
DO ESTADO DE SAO PAULO

3,66%
52,01%

\2} © A0 © A0 A0 A0
0 P G 0
v & & ¥ 9
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DO ESTADO DE SAO PAULO

ASSOCIAGAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEIS

80,00%

62,32%

70,00%

60,00%

9g/0b0D
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TAXA DE OCUPACAO - ACUMULADA

ASSOCIAGAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEIS
DO ESTADO DE SAO PAULO

80,00% 57.47%
63,56%

59,18%

58,34% 58,20% 56,91%

60,00%

37,57%

40,00%
26,23%

-2,22%

2020 ‘ 2026

20,00%

0,00%
-20,00%

-40,00%

100,00%

-60,00% -58,73%

-80,00% 75,00%

50,00%
25,00%
0,00%

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
mTX. OC. 63,566% 2623% 37,47% 57.47%  59,18%  58,34%  58,20%  56,921%
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ASSOCIAGAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEIS
DO ESTADO DE SAO PAULO

118,89%

99,02%

Relacdao com
AGOSTO ANTERIORES

36,82%
26,65%
I 6 545 13,53%
, 0
A B H B B = B

26/19 26/20 26/21 26/22 26/23 26/24 26/25
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DIARIA MEDIA

ASSOCIAGAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEIS

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ DO BSTADO DI $40 PALO

2019 RS 284,53 RS 307,92 RS 30561 RS 323,14 R$ 319,87 RS 318,07 R$ 302,10 RS 31590 RS 318,03 RS 314,54 RS 321,90 R$ 311,57
2020 R$ 29652 RS 31592 R$ 331,95 RS 279,28 RS 22548 RS 261,84 RS 191,87 R$ 214,39 RS 230,56 R$ 239,52 R$ 238,99 RS 234,76
2021 R$ 229,41 RS 22457 RS 179,66 RS 19894 RS 210,21 RS 224,23 R$ 253,28 R$ 23580 R$ 253,28 R$ 257,96 RS 274,95 RS 270,91
2022 R$ 27999 RS 250,70 R$ 291,99 R$ 290,31 RS 29664 RS 314,11 RS 33854 RS 342,98 RS 33995 R$ 353,76 RS 366,49 RS 348,74
2023 R$ 356,69 RS 319,20 RS 370,04 RS 416,20 RS 422,76 RS 41445 RS 424,40 RS 370,52 RS 369,37 RS 380,26 RS 394,25 RS 427,93
2024 RS 406,87 RS 401,88 RS 411,26 RS 419,20 RS 414,40 RS 43587 RS 442,78 RS 440,49 RS 432,47 RS 438,60 RS 486,06 RS 480,32
2025 R$ 497,89 RS 487,22 RS 501,03 RS 511,76 RS 506,64 RS 48445 R$ 491,41 RS 469,28 RS 479,30 RS 467,16 RS 528,09 RS 539,25
2026 R$ 53512 RS 534,14 RS 539,44 RS 584,46 RS 567,22 RS 51429 RS 52868 RS 532,79

RS 600,00
/ \
\_ ——— AGO; RS 532,79 —
RS 500,00 —_ — /
RS 400,00

RS 300,00 p— ST

R$ 200,00 o~

MAR; R$ 179,66
RS 100,00

RS -
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ

2019 =——2020 =—2021 2022 2023 2024 ==2025 ==2026
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DIARIA MEDIA

ASSOCIAGAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEIS

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ DO BSTADO DI $40 PALO
2019 RS 28453 RS 307,92 RS 30561 RS 323,14 RS 319,87 RS 318,07 RS 302,10 RS 31590 RS 318,03 RS 314,54 RS 321,90 RS 311,57
2020 RS 296,52 RS 31592 RS 331,95 RS 279,28 R$ 22548 RS 261,84 RS 191,87 RS 21439 RS 230,56 RS 239,52 RS 23899 RS 234,76
2021 RS 229,41 RS 22457 RS 179,66 RS 198,94 R$ 210,21 RS 224,23 RS 253,28 RS 23580 RS 253,28 RS 257,96 RS 274,95 RS 270,91
2022 RS 279,99 RS 250,70 RS 291,99 RS 290,31 RS 296,64 RS 314,11 RS 33854 RS 342,98 RS 33995 RS 353,76 RS 366,49 RS 348,74
2023 RS 356,69 RS 319,20 RS 370,04 RS 416,20 R$ 422,76 RS 414,45 RS 424,40 RS 370,52 RS 369,37 RS 380,26 RS 394,25 RS 427,93
2024 RS 406,87 RS 401,88 RS 411,26 RS 419,20 RS 414,40 RS 435,87 RS 442,78 RS 440,49 RS 432,47 RS 43860 RS 486,06 RS 480,32
2025 RS 497,89 RS 487,22 RS 501,03 RS 511,76 RS 506,64 RS 484,45 RS 491,41 RS 469,28 RS 479,30 RS 467,16 RS 528,09 RS 539,25
2026 RS 53512 RS 534,14 RS 539,44 RS 584,46 RS 567,22 RS 514,29 RS 52868 RS 532,79

RS 700,00

RS 600,00

RS 500,00 RS 514,29

RS 424,40 R$ 497,89
RS 400,00
RS 406,87

Rl RS 302,10
RS 284,53 " R$296,5

RS 200,00

RS 191,87
RS 100,00
RS -

(<)} (<)} (<)} ()] ()] ()] o o o o o o - - - - - -l o~ o o~ o o o o o o o o m < < < < < < n n n n n n o o o o o o
.l i .l i i i o o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o o o o~ o o o o~ o o o~ o o o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o o~ o~ o o o o o o o
T E 3 I TS EE T I TS EEE T TS EEETIE S EERTIESOEEERTIERIEERITITIGEER®RIEOS
s g g2 3% 2 & g E =3 28 g g 228 28 g Eg 28 28 g g S8 2 gAY 28 E AR 2 E R E R

©Roberto Gracioso / ABIH-SP



y

y

<
0
L
=
I
Tz
I
0

DO ESTADO DE SAO PAULO

ASSOCIAGAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEIS

00

R$ 700,

RS 532,79

00

R$ 600,

o
(@)

R$ 500,

00

R$ 400,

00

R$ 300,

R$ 100.00

9z/0bD
9z/Inl
9z/unl
9z/IoW
9z/igo
9z /oW
9T/AS)
9g/un|
Gz/zep
mN\>Oc
Gz/ino
Gz/ies
Gg/obo
gz/Inl
gz/unl
Gg/Iow
Gz/igo
m,N\\_OC(_
GZ/A8)
gg/uol
vz/7op
VN\>OC
¥Z/ino
vz /1es
¥z /obo
ye/Inl
yg/unl
yg/1ow
¥Z/1q0
yz /oW
yT/A8)
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£T/Z9p
gz/Aou
£z/in0
£z/1es
£z/0obp
cz/Inl
gg/unl
£z/IPW
£z/iqp
mN\_OE
£Z/A8)
gz/uol
zz/zep
NN\>OC
zz/ino
zz/ies
g¢/obo
ce/inl
ze/unl
ze/ow
zz/iao
NN\._OCL
TT/N8)
zg/unl
Lz/zep
PN\>OC
Lg/ino
Lg/ies
lz/obo
Lz/inl
Lg/unl
Lg/1ow
Lz/iao
—N\_OE
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Lg/uol
0z/zep
ON\>OC
Qz/ino
Qz/ies
0z/obo
oz/Inl
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DIARIA MEDIA ACUMULADA

R$ 600 ,OO ASSOCIAGAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEIS

35,58% R$ 542,02 DO ESTADO DE SAO PAULO

R$ 496,96
R$ 500,00
R$ 400,00
R$ 311,93
R$ 300,00 11,66% ,07%
R$ 25509 o¢ 0343
R$ 200,00
R$ 100,00
RS -
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
R$ 600,00
R$ 500,00
R$ 400,00
R$ 300,00
R$ 200,00
R$ 100,00
RS -
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

BEDM. R$311,9 R$2555 R$234,4 R$317.8 R$388,8 R$434,1 R$496,9 R$ 542,02
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22,71%
-

25/19

627,21%

25/20

REVPAR—- AGO/26:

Relacao

AGOSTO ANTERIORES

176,19%
21,98% 23,30% 24,11%
[ | || -
25/21 25/22 25/23 25/24

24,11%
bod
26/25
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REVPAR

2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026

RS 400,00

RS 300,00

RS 200,00

RS 100,00

RS -

DEZ
174,14
80,17
137,87
185,01
236,60
267,35
280,90

ASSOCIAGAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEIS
DO ESTADO DE SAO PAULO

NOV DEZ

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV
RS 145,53 RS 194,51 RS 183,48 RS 211,91 RS 216,37 RS 199,97 RS 189,50 RS 218,03 RS 214,06 RS 212,52 RS 224,73 RS
RS 157,63 RS 178,97 RS 118,78 RS 18,98 RS 16,00 RS 23,15 RS 23,06 RS 36,79 RS 50,19 RS 70,06 RS 76,74 RS
RS 72,79 RS 70,81 RS 34,46 RS 40,66 RS 64,41 RS 75,90 RS 100,35 RS 96,87 RS 116,66 RS 129,70 RS 152,60 RS
RS 125,77 RS 124,82 RS 163,66 RS 163,00 RS 170,09 RS 188,66 RS 209,35 RS 219,34 RS 210,67 RS 217,28 RS 231,04 RS
RS 196,68 RS 166,78 RS 234,90 RS 258,63 RS 248,37 RS 242,29 RS 261,98 RS 216,98 RS 214,05 RS 230,06 RS 260,01 RS
RS 201,33 RS 203,63 RS 240,83 RS 253,66 RS 214,41 RS 255,77 RS 274,39 RS 264,07 RS 273,06 RS 279,43 RS 320,90 RS
RS 255,57 RS 272,79 RS 303,82 RS 313,66 RS 315,69 RS 290,91 RS 277,89 RS 267,54 RS 279,77 RS 273,80 RS 338,88 RS
RS 278,32 RS 285,28 RS 323,72 RS 343,66 RS 338,46 RS 275,97 RS 292,79 RS 332,03
ABR; RS 18,98
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT
2019 =——2020 =——2021 =—2022 2023 2024 2025 =—2026
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REVPAR

ASSOCIAGAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEIS
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ DO ESTADO DE SAO PAULO
2019 RS 145,53 RS 194,51 RS 183,48 RS 211,91 RS 216,37 RS 199,97 RS 189,50 RS 218,03 RS 214,06 RS 212,52 RS 224,73 RS 174,14
2020 RS 157,63 RS 178,97 RS 118,78 RS 18,98 RS 16,00 RS 23,15 RS 23,06 RS 36,79 RS 50,19 RS 70,06 RS 76,74 RS 80,17
2021 RS 72,79 RS 70,81 RS 34,46 RS 40,66 RS 64,41 RS 75,90 RS 100,35 RS 96,87 RS 116,66 RS 129,70 RS 152,60 RS 137,87
2022 RS 125,77 RS 124,82 RS 163,66 RS 163,00 RS 170,09 RS 188,66 RS 209,35 RS 219,34 RS 210,67 RS 217,28 RS 231,04 RS 185,01
2023 RS 196,68 RS 166,78 RS 234,90 RS 258,63 RS 248,37 RS 242,29 RS 261,98 RS 216,98 RS 214,05 RS 230,06 RS 260,01 RS 236,60
2024 RS 201,33 RS 203,63 RS 240,83 RS 253,66 RS 214,41 RS 255,77 RS 274,39 RS 264,07 RS 273,06 RS 279,43 RS 320,90 RS 267,35
2025 RS 255,57 RS 272,79 RS 303,82 RS 313,66 RS 315,69 RS 290,91 RS 277,89 RS 267,54 RS 279,77 RS 273,80 RS 338,88 RS 280,90
2026 RS 278,32 RS 285,28 RS 323,72 RS 343,66 RS 338,46 RS 275,97 RS 292,79 RS 332,03
R$ 400,00
R$ 350,00
R$ 300,00
RS 274,39
R$ 261,98 RS 275,97
RS 277,89 RS 278,32
R$ 250,00 RS 255,57
R$ 200,00 RS 19668
’ RS 209,35
3 RS 201,32
R$ 189,50
R$ 150,00 RS 157%3
RS 145,53
RS 100/35
R$ 100,00 $ R$ 125,77
RS 72,79
RS 50,00
s RS 23406
RS -
O O O O O O O © ©0 ©0 ©0 O H H H€H €H € 4 & & & & & & 0O ;0o ;0o ;o0 ;o ;60 & & & & & & o o o o 1 1 W W W VW v v
(= (= (= (= i i o o o o~ o~ o o o~ o (o] N o (] (o] o (o] (o] (] o o~ (3] o~ o~ o (] N (] N N o (] (o] (] o~ o~ (] o~ N o (] N o
R R R R EEEEEEE EEEEEEEEEEEEEEEEEE R
s § g 2 ¢ 2 s g g 2292 s 8 g 2% o5 g g 32 Y e s g g 22Yos g g A o g g 32 Y e s g g2 o0
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DO ESTADO DE SAO PAULO

ASSOCIAGAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEIS

RS 332,03

R$ 400,00

R$ 350,00

R$ 300,00

R$ 250,00

R$ 200,00

R$ 150,00

R$ 100,00

R

9g/0bD
9z/Inl
9z/unl
9z/IPW
9z/iqo
ON\._OE
9Z/A8}
9g/uol
Gz/zep
mN\>OC
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gz/Inl
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Gz/1ow
Gz/igo
mN\_OE
GZ/A8)
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yZ/AoU
¥Z/ino
yz/ies
yz/obo
ye/Inl
yz/unl
yg/1ow
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yg/iouw
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yg/uol
€z/Z9p
MN\>OC
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£z/18s
£z /0bp
gz/inl
gz/unl
£z/1ow
£2/190
MN\_OE
£T/A8)
gg/unl
zz/zep
NN\>OC
zg/ino
ze/ies
22/obp
ze/Inl
zz/unl
g/ 1Iow
zz /g
NN\._OE
TT/A8)
zz/uol
lz/zep
lg/Aou
lg/ino
Lg/1es
Lz/obp
Lz/Inl
Lg/unl
Lg/1ow
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|g/iow
LZ/A8)
Lg/uol

1 0¢/zep

0g/Aou
0¢/4no
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0g/obp
oz/Inl
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REVPAR - ACUMULADO

R$ 350,00 ASSOCIAGAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEIS

RS 308,78 DO ESTADO DE SAO PAULO

RS 300,00 RS$ 280,
S 145,90% $ 230,50

R$230,61 RS 254,07

RS 250,00
RS 198,73
R$ 200,00
RS 150,00 10,17%
13,94 ’ 0
0 16,12% ’ RO
R$ 100,00 RS 70,88
RS 50,00 64,33%
RS -
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
R$ 450,00
R$ 350,00
R$ 250,00
R$ 150,00
R$ 50,00 . .
_R$ 50,00
$ 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

BREVPAR R$ 198, R$708 R$80,7 R$198, R$230, R$254, R$280, R$ 308,
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Indicadores por CATEGORIA dos hotéis:

\

9,70% Declararam UPSCALE.

Com os indicadores abaixo:

TAXA DE OCUPACAO: 57,20%
DIARIA MEDIA: RS 963,84

4 N

46,27% Declararam MIDSCALE.

Com os indicadores abaixo:

TAXA DE OCUPACAO: 64,41%
DIARIA MEDIA: RS 589,03

REVPAR: RS 551,32
o /

REVPAR: RS 379,39
. J

ECONOMICO;
44,03%

MIDSCALE;

46,27%

ASSOCIAGAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEIS
DO ESTADO DE SAO PAULO

~

44, 03% Declararam ECONOMICO.

Com os indicadores abaixo:

TAXA DE OCUPACAO: 61,82%
DIARIA MEDIA: RS 375,32

REVPAR: RS 232,02
- /




ASSOCIAGAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEIS
DO ESTADO DE SAO PAULO

I Evolucao de indicadores por CATEGORIA de hotéis:

HMAl HJUN ®JUL ®AGO HMSET ®MOUT ®NOV iDEZ

MJAN MFEV MMAR MABR HMMAI mMJUN MJUL #AGO

MSET MOUT MNOV WDEZ MJAN MFEV WMAR uABR
Rq'- 375’32 MMAI MJUN MJUL MAGO MSET OUT MNOV 4DEZ
MJAN FEV 4MAR WMABR WMAI JUN JUL  AGO
MSET W OUT NOV WDEZ wWJAN WFEV  LIMAR LIABR
LUMAI WJUN UL WAGO

RS 232,02

Taxa de Ocupagao Diaria Média RevPar



I Evolucao de indicadores por CATEGORIA de hotéis:

ASSOCIAGAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEIS
DO ESTADO DE SAO PAULO

HMAI ®JUN ®JUL ®AGO ®SET ®OUT ®ENOV
RS 589,03 MDEZ ®JAN HWFEV HWMAR HABR HMAI HJUN
MJUL MAGO MSET WOUT &NOV eDEZ MJAN
MFEV HMMAR MABR KMAI KJUN JUL HAGO
MSET  WMOUT WNOV WDEZ WJAN  WFEV 1 MAR
MABR WMAI  4JUN  JUL  WAGO WSET  wOUT
NOV  WDEZ WJAN  WFEV  WMAR WABR i MAI
LJUN UL WAGO

RS 379,36

64,41%

Taxa de Ocupagao Diaria Média RevPar



I Evolucao de indicadores por CATEGORIA de hotéis:

Upsacle oot

O
W AHE
BMOLT
W AHE
RO
wl AHE

Taxa de Ocupacgao Diaria Média

o NAd
O
o MAd
BN
il MvlAd
Wl MOV
il Al

ASSOCIAGAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEIS

HiLM
BirEs
- BLE |
Eires
il ] L1
il L HEL
w1111

DO ESTADO DE SAO PAULO

WILL
AN
UL
AN
il LI
il 1AM

i JLIL

RevPar

WAl WRET

HFEY EAMAR

AL WSET

HEEY EMAR

WA GSET

WFEY WMAR
FETEN




Indicadores por CATEGORIA dos hotéis:

ASSOCIAGAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEIS
DO ESTADO DE SAO PAULO

/15,67% Declararam AMBOS.

Com os indicadores abaixo:

TAXA DE OCUPACAO: 56,94% j
N \ /68,66% Declararam CORPORATIVO.

DIARIA MEDIA: RS 550,79
\_REVPAR: RS 313,62 J

Com os indicadores abaixo:

TAXA DE OCUPACA064,92%
DIARIA MEDIA: RS 503,64
\REVPAR: RS 326,96

CORPORATIVO;
68,66%

/15,67% Declararam LAZER.\

Com os indicadores abaixo:

TAXA DE OCUPACAO: 49,17%
DIARIA MEDIA: RS 711,88
\REVPAR: RS 350,03 J




I Evolucao de indicadores por CATEGORIA de hotéis:

Corporativo

Taxa de Ocupagao

Diaria Média

R$ 503,64

HABR

ENOV

W JAN
4 AGO
4 MAR

ASSOCIAGAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEIS
DO ESTADO DE SAO PAULO

EMAI ®JUN JUL
EDEZ ®JAN WFEV
@JUL ®@AGO ®SET
4FEV 4WMAR 4ABR
4SET wOUT wNOV
4ABR WMAI wJUN

HAGO
EMAR
uOUT

HMMAI o
LUDEZ

uJUL

RevPar

ESET ®OUT
HABR EMAI

UNOV uDEZ

LUJAN  WFEV

4 AGO

R$ 326,96




ASSOCIAGAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEIS
DO ESTADO DE SAO PAULO

I Evolucao de indicadores por CATEGORIA de hotéis:

HABR HMAI HJUN ®HJUL ®HAGO HSET ®OUT
MNOV MDEZ MJAN HMFEV EMAR MABR uMAI
MJUN MJUL MAGO MSET MOUT MNOV wuDEZ
MJAN WFEV W MAR KABR kMAI JUN JUL

MAGO SET W OUT wWNOV WDEZ WJAN  WFEV

RS; -711,88 LUMAR WABR LIMAI WJUN wuWJUL  LIAGO

R$350,03

Taxa de Ocupagao Diaria Média RevPar I



I Evolucao de indicadores por CATEGORIA de hotéis:

Taxa de Ocupacao

Diaria Média

550,79

HABR
ENOV
HJUN
HJAN

MAGO
MMAR

HEMAI
uDEZ
@ JUL
uFEV
MSET
1 ABR

ASSOCIAGAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEIS
DO ESTADO DE SAO PAULO

HJUN ®JUL ®AGO
HJAN ®FEV =&MAR
HAGO ®SET ®OUT
EMAR ®ABR aMAI
4OUT uNOV uDEZ
UMMAI wJUN wJUL

RevPar

ESET ®OUT
HEABR ®EMAI
ENOV ®DEZ
MJUN wJUL
4MJAN WFEV
L4AGO

$ 313,62




0,70 ~

0,60
0,60 -

0,50 -
0,40 -
0,30 -
0,20 -

0,10

0,00

0,40

Indice de Empregabilidade dos hotéis
Relacdao do n°® de funcionarios X Uhs

0,44
0,40

0,35

2020

jul/20

0,60 -
0,50 -
0,40 -
0,30 - 0,34
0,20 -

0,10

0,00

0,32

0,50 0,51

0,42 1 < 0,50 0,50 0,51
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Indice de Empregabilidade dos hotéis
Relacdao do n°® de funcionarios X Uhs
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Indice de Empregabilidade dos hotéis
Relacdao do n°® de funcionarios X Uhs

ASSOCIAGAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEIS
DO ESTADO DE SAO PAULO

JuL/26 AGO/26 JUL/20 - INICIO DA SERIE
0,56 0,56 0,60
0,00% EM RELACAO A JUL/26 -6,67% EM RELACAO A JUL/20

0,6 0,55 o5 0,53 0257
0,5 0,43 0,44
0,4 0,33 33,33%
- 25,00%
02 6,00% 8,18%
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0
01 2020 202 2022 2023 2024 2025 2026
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Indice de Empregabilidade dos hotéis
Relacdo do n° de funcionarios X Uhs

MES DE AGOSTO/26
CATEGORIAS SEGMENTACAO

AMBOS

LAZER

CORPORATIVO

INDICADORES POR CATEGORIA E SEGMENTACAO

ASSOCIAGAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEIS
DO ESTADO DE SAO PAULO




Capital Expandida:

38 Municipios - 5,89% do total do Estado;
9.383.310 Habitantes — 20,61% do total do Estado;
428 Propriedades — 5,67% do total do Estado;
24.870 Uhs — 8,34% do total do Estado;

18 Resorts — 15,93% do total do Estado;

251 Hotéis — 7,22% do total do Estado;

159 Pousadas — 4,06% do total do estado;

Agosto/26:

57,96% R$ 433,93 = R$ 251,51

Taxa de Ocupagiio Didria Média RevPar

Acumulado/26:

58,41% R$ 406,87 | R$ 237,13

Taxa de Ocupagdo Didria Média RevPar

4 Municipios de resposta
10,779 Uhs
121 Propriedades

100,00%
75,00%
50,00%
25,00%

0,00%

R$450,00

R$300,00

R$150,00

RS-

R$400,00

R$200,00

RS-

IAN FEV MAR
RS 433,93

|

| .

| |

JAN V- MAR  ABR  MAIJUN JuL SET

IlI‘ " i
JAN FEV

MAR

ABR

UN JuL AGO

E2020 =2021 2022 =2023 112024 w2025 W 2026

MAI J

AGO
72020 =2021 2022 &2023 12024 k42025 §2026

| il ¥

MA1 JUN
72020 =2021 2027 & 2023 12024 k42025 2026

51,51

RS
i | |
\FIRIF KR
nl | II ’ II |
JuL AGO SET out NOV DEZ

96% N
SET ouTt NOV DEZ

out NOV DEZ
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100,00%
Capital Paulista: | 2500% 69,42%

AL

50,00%

25,00%

1 Municipio - 0,16% do total do Estado;

12.176.866 Habitantes — 26,74% do total do Estado; 0,00%
405 Propriedades — 5,37% do total do Estado; WAR
45.000 Uhs — 15,09% do total do Estado; W2020 2021 @202 W2023 12024 w2025 W 2026
5 Resorts (Urbanos) — 4,42% do total do Estado; S300.00
333 Hotéis — 9,57% do total do Estado; '
67 Pousadas (Hotéis peq. Porte) — 1,71% do total Est; R5600,00 RS 623,94
Agosto/26: paunat
R$200,00 ‘ | | I |
69/42%  R$623,94 = R$433,14 . | l
MAR ABR JUN JUL AGO SET out NOV
Acumulado/26: R RS 433,14
L S du & ' ﬁ .“ " |"| j“' “I l" JH j| ‘W
Taxa de Ocupagio  Didria Média RevPar i |I| ‘ i I J lI 5
MAI 2
1 Municipio de resposta 2020 2021 W2022 W2023 12024 42025 W 2026 rg
45000 Uhs
405 Propriedades



Circuito das Aguas e
Estancias Climaticas;

18 Municipios - 2,79% do total do Estado;
774.662 Habitantes — 1,70% do total do Estado,
408 Propriedades — 5,41% do total do Estado;
16.000 Uhs — 5,36% do total do Estado;

21 Resorts —18,58% do total do Estado;

192 Hotéis — 5,52% do total do Estado;

195 Pousadas —4,98% do total do estado;

Agosto/26:

50,79% R$ 570,12 R$ 289,56

Taxa de Ocupagiio Didria Média RevPar

Acumulado/26:

60,59% R$ 660,44 = R$ 404,44

Taxa de Ocupagdo Didria Média RevPar

2 Municipios de resposta
2450 Uhs
69 Propriedades

100,00%

75,00%

50,00%

25,00%

0,00%

R$800,00
R$600,00
R$400,00
R$200,00

RS-

R$600,00

R$400,00

R$200,00

RS-

JAN FEV
JAN FEV

MAR

MAR

MAR

50,79%

MAI JuL SET
72020 =2021 =2022 &2023 112024 42025 W 2026

' I | I' |' Rsi()]z
ABR MAI JUN JuL SET

2020 =2021 2022 W2023 12024 42025 &2026

-I iﬂl “ |I|‘

2020 2021 &2022 @2023 12024 42025 &

out NOV

out NOV DEZ
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Coracao Paulista;

65 Municipios - 10,08% do total do Estado;
2.204.704 Habitantes — 4,84% do total do Estado;
311 Propriedades — 4,12% do total do Estado;
12.042 Uhs — 4,04% do total do Estado,

5 Resorts —4,42% do total do Estado;

211 Hotéis — 6,07% do total do Estado;

95 Pousadas — 2,43% do total do estado;

Agosto/26:

56,50% R$ 365,02 R$ 206,24

Taxa de Ocupagiio Didria Média RevPar

Acumulado/26:

52,45% R$ 346,28 = R$ 160,04

Taxa de Ocupagdo Didria Média RevPar

1 Municipio de resposta
2500 Uhs
40 Propriedades

100,00%
75,00%
50,00%
25,00%

0,00%

R$450,00

R$300,00

R$150,00

RS-

R$300,00

R$150,00

RS-

dull
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JAN

JAN

MAR ABR
2020 =2021 2022 W2023 12024

FEV MAR ABR MAI JUN JUL

E2020 =2021 =2072 =®2023 12024

FEV MAR ABR MA1 JUN JUL

2020 &2021 &2022 &2023 12024

56,50% |
MAI JUN JUL AGO SET
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42025 W2026

NV DEZ
RS 365,02
|
| |
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L2025 = 2026

RS 206,24

| |
‘ |
Il
ol 1

AGO SE out NOV DEZ

ki 2025 2026

~Ana ADILI O
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100,00%

Entradas e Bandeiras, 75 00% 62,76%

Polo Corporativo; s s
0 /10 25,00%

71 Municipios - 11,01% do total do Estado; I“ ' I“ | | I‘ I I || H
6.258.412 Habitantes — 13,74% do total do Estado; 0,00%

701 Propriedades — 9,29% do total do Estado; MAL— = JUN our Nov
40,045 Uhs — 13,42% do total do Estado; 2020 ®2021 2022 ®2023 12024 w2025 W 2026
14 Resorts — 12,39% do total do Estado; R$600,00
459 Hotéis — 13,20% do total do Estado; RS 473,13
228 Pousadas — 5,83% do total do estado; 2540000
62,76% R$ 473,13 R$ 296,94 RS-
IAN MAR DEZ
P Didria Média RevPar 2020 2021 @2022 W2023 2024 42025 2026
Acumulado/26: R$400,00
RS 296,94
57,48% R$ 499,64 R$ 287,51 R5200,00 “ ' l I I Ij' I | | |
FIFIFIF
Taxa de Ocupagto Didria Média RevPar J III j j “ I |||| |I | II |
MAI AGO SE out NOV DEZ
17 3"288"3/!:"05 de resposta E2020 M2021 E2022 W03 12024 2025 @202
S
152 Propriedades
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Litoral Norte;

4 Municipios - 0,62% do total do Estado;
331.301 Habitantes — 0,73% do total do Estado;
1.180 Propriedades — 15,65% do total do Estado;
25.180 Uhs — 8,44% do total do Estado;

4 Resorts — 3,54% do total do Estado;

161 Hotéis —4,63% do total do Estado;

1015 Pousadas — 25,93% do total do estado;

Agosto/26:

45,04% R$ 478,11 = R$ 215,34

Taxa de Ocupagiio Didria Média RevPar

Acumulado/26:

50,43% R$ 499,46 | R$ 255,58

Taxa de Ocupagdo Didria Média RevPar

4 Municipios de resposta
25180 Uhs
1180 Propriedades

100,00%

75,00%

50,00%

25,00%

0,00%

R$800,00

R$600,00

R$400,00

R$200,00

RS-

R$400,00

R$200,00

RS-

JAN

JAN

JAN

| “ ﬂ il ..m.n.ﬂiiwu || W |||W

MAR

MAR

h nhmﬂ

MAR

JUN
H2020 =2021 =2022 =2023 112024 w2025 & 2026

RS 478,11

AGO

2020 &2021 2022 W2023 12024 42025 2026

RS 215,34

l |‘ ||IH I|||

72020 =2021 &2022 &2023 12024 &i2025 & 2026

DEZ
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Litoral Paulista;

9 Municipios - 1,40% do total do Estado;
1.848.654 Habitantes — 4,06% do total do Estado;
562 Propriedades — 7,45% do total do Estado;
16.060 Uhs — 5,38% do total do Estado;

4 Resorts —3,54% do total do Estado;

191 Hotéis — 5,49% do total do Estado;

367 Pousadas — 9,38% do total do estado;

Agosto/26:

31,89% R$ 585,24 @ R$ 186,63

Taxa de Ocupagiio Didria Média RevPar

Acumulado/26:

45,47% R$ 650,60 | R$ 294,93

Taxa de Ocupagdo Didria Média RevPar

2 Municipios de resposta
6285 Uhs
201 Propriedades

100,00%
75,00%
50,00%
25,00%

0,00%

R$800,00

R$600,00

R$400,00

R$200,00

RS-

R$450,00

R$300,00

R$150,00

RS-
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ihlﬂh

ﬂ“d““‘ild'dllu
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31 89

MAI JUN JuL out NOV

H2020 =2021 =2022 2023 12024 w2025 2026

MAI

RS 585,24

E72020 =2021 2022 2023 12024 42025 & 2026
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E2020 =2021 =2022 =2023 12024 42025 W 2026
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ouTt NOV

y |
Jdidd1 i
| |
AGO SET out

NOV DEZ
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100,00%

Alta Mogiana;

75,00%

81%
50,00%
48 Municipios - 7,44% do total do Estado; 2500%
2.194.647 Habitantes — 4,82% do total do Estado; I | I
320 Propriedades — 4,24% do total do Estado; R " 160 -
9.936 Uhs — 3,33% do total do Estado;
1 RESOftS —0,88% dO total dO EStadO,' B2020 ®2021 =2022 ®2023 (12024 42025 W 2026

157 Hotéis — 4,51% do total do Estado; R$800,00

125 Pousadas — 3,19% do total do estado; RS600,00
: RS 395,44
R$400,00

- = wlal dl Ill' Dt o il
| II| | ALl II||| il
57,.1 % R$ ’5,44 R$ m,ﬁo IAN FEV MAR  ABR MAI JUN JuL AGO S our NV DEZ

E72020 2021 =2022 &2023 12024 L2025 W 2026

Taxa de Ocupagiio Didria Média RevPar R$450,00
Acumulado/26:
R$300,00
RS 228,60
o
e d il ." .I “ J“" ||““ .I \W |
Taxa de Ocupagtio Didria Média RevPar RS- JI II” l u I III 5
JAN MAI AGO NOV DEZ =
1 Municipio de resposta H2020 2021 H202 W2023 12024 2025 H202 g
5300 Uhs
106 Propriedades



Noroeste Paulista;

95 Municipios - 14,73% do total do Estado;
1.577.655 Habitantes — 3,46% do total do Estado;
262 Propriedades — 3,47% do total do Estado;
9.203 Uhs — 3,09% do total do Estado;

4 Resorts —3,54% do total do Estado;

163 Hotéis — 4,69% do total do Estado;

94 Pousadas — 2,43% do total do estado;

Agosto/26:

SIR SIR SIR

Taxa de Ocupagiio Didria Média RevPar

Acumulado/26:

61,76% R$ 325,00  R$ 200,72

Taxa de Ocupagdo Didria Média RevPar

S/R Municipios de resposta
S/R Uhs
S/R Propriedades

100,00%

75,00%

50,00%

25,00%

0,00%

R$600,00

R$400,00

R$200,00
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R$400,00

R$200,00
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72020 =2021 =2022 2023 12024 42025 W 2026

ouT
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MAR

ABR JuL AGO SET

72020 ®2021 =2022 2023 12024 42025 W 2026
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§72020 2021 &2022 2023 12024 2025 W2026

ouT

NOV

NOV
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Planalto Paulista;

52 Municipios - 8,06% do total do Estado;
1.009.237 Habitantes — 2,22% do total do Estado;
131 Propriedades — 1,74% do total do Estado;
4.304 Uhs — 1,44% do total do Estado;

3 Resorts —2,65% do total do Estado;

92 Hotéis — 2,65% do total do Estado;

36 Pousadas — 0,92% do total do estado;

Agosto/26:

SIR SIR SIR

Taxa de Ocupagiio Didria Média RevPar

Acumulado/26:

57,714% R$ 327,28 @ R$ 189,13

Taxa de Ocupagdo Didria Média RevPar

S/R Municipios de resposta
S/R Uhs
S/R Propriedades

100,00%

75,00%

50,00%
25,00% ‘ \ ‘

0,00%
JAN

JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ

FEV MAR ABR MAI
E2020 =2021 =2022 W2023 12024 k42025 W 2026

R$450,00
R$300,00
|
R$150,00 | ‘
R$' | I I
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET out NOV DEZ
2020 =2021 =2022 =2023 12024 ki2025 = 2026
R$300,00
(0TS
R
R$150,00 s
o
<
g | | -
| | 2
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(&)
| | | |5 | -
R$- | L] 1 ‘g
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Sudoeste Paulista;

73 Municipios - 11,32% do total do Estado;
3.083.860 Habitantes — 6,77% do total do Estado;
468 Propriedades — 6,21% do total do Estado;
18.369 Uhs — 6,16% do total do Estado;

14 Resorts — 12,39% do total do Estado;

264 Hotéis — 7,59% do total do Estado;

190 Pousadas — 4,85% do total do estado;

Agosto/26:

63,60% R$ 468,16 @ R$ 297,75

Taxa de Ocupagiio Didria Média RevPar

Acumulado/26:

64,04% R$ 407,98 | R$ 261,72

Taxa de Ocupagdo Didria Média RevPar

1 Municipios de resposta
4617 Uhs
59 Propriedades

100,00%

75,00% 60%

50,00%
- | ‘ ‘ I I I ||
0,00% I I

JAN MAR AGO DEZ

E72020 =2021 =2022 =2023 112024 2025 & 2026
R$600,00

RS 468,16

R$400,00

MAR MAI
2020 =2021 =2022 &2023 2024 42025 & 2026

R$400,00

297,75

R$200,00 I |
! I
| I II II | -II | ||
5 | A
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOV DEZ

H2020 =2021 &2022 2023 12024 42025 42026
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Terra do Sol e Oeste
Paulista;

96 Municipios - 14,88% do total do Estado;
1.692.314 Habitantes — 3,72% do total do Estado;
243 Propriedades — 3,22% do total do Estado;
8.603 Uhs — 2,88% do total do Estado;

4 Resorts — 3,54% do total do Estado;

163 Hotéis — 4,69% do total do Estado;

75 Pousadas — 1,92% do total do estado;

Agosto/26:

72,57% R$ 339,86 = R$ 246,64

Taxa de Ocupagiio Didria Média RevPar

Acumulado/26:

64,78% R$ 337,63 @ R$ 217,50

Taxa de Ocupagdo Didria Média RevPar

1 Municipios de resposta
1400 Uhs
22 Propriedades

100,00%
75,00%
50,00%
25,00%

0,00%

R$400,00

R$200,00

RS-

R$300,00

R$150,00

RS-

72,57%

Al ol d

JAN

JAN

lalalilalg

MAR

MAI AGO
H2020 =2021 2022 =2023 12024 w2025 & 2026

RS 339,86

MAI JUN JuL
72020 =2021 =2022 =2023 12024 42025 & 2026

REVPAR 2020/26
RS 246,64

E72020 =2021 =2022 =2023 12024 2025 W 2026

ourt

ouTt

NOV

| |

| |

| |

il il

] i | i
JUL AGO SET out NOV

DEZ

DEZ

DEZ

©Roberto Gracioso / ABIH-SP

(O}
[N



Vale do Paraiba — Serra;

36 Municipios - 5,58% do total do Estado;
2.226.495 Habitantes — 4,89% do total do Estado;
1.525 Propriedades — 20,22% do total do Estado;
44.984 Uhs — 15,08% do total do Estado;

8 Resorts — 7,08% do total do Estado;

659 Hotéis — 18,95% do total do Estado;

858 Pousadas — 21,92% do total do estado;

Agosto/26:

59,55% R$ 492,78 & R$ 293,45

Taxa de Ocupagiio Didria Média RevPar

Acumulado/26:

58,85% R$ 518,76 = R$ 306,54

Taxa de Ocupagdo Didria Média RevPar

10 Municipios de resposta
31550 Uhs
958 Propriedades

100,00%

75,00%

50,00%

25,00%

0,00%

R$800,00

R$600,00

R$400,00

R$200,00

RS-
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R$400,00

R$200,00
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100,00%

Vale do Ribeira;

75,00%

S000% 45,50%
20 Munifpis - 5,105ttt do Eto || ' \ “ N |“ I|| “ I" ." 'l H‘ \IN ﬂ ““ “l
325.185 Habitantes — 0,71% do total do Estado; 0,00%
244 Propriedades — 3,24% do total do Estado; . DEZ
5.850 Uhs — 1,96% do total do Estado; 2020 W2021 W2022 W2023 12024 w2025 W 202
0 Resorts —0,00% do total do Estado; .
90 Hotéis — 2,59% do total do Estado; ' RS 465,00
155 Pousadas — 3,96% do total do estado; :
R$400,00
& I | | i IN I 'H ‘“ |H “H
R$200,00
MAI SET out
Taxa de Ocupagdio Didria Média RevPar H2020 W02 2022 @203 12024 2025 &202
Acumulado/26: R$450,00

R$300,00 RS 211,58

49,70% R$ 515,30 = R$ 256,16
= JE Lk ad alidd Id|
Taxa de Ocupagtio Didria Média RevPar s I |" n” |||'| “H II 'I l| ‘I' "
JAN FEV MAR ABR MAI

1 Municipio de resposta
520 Uhs
28 Propriedades

E2020 =2021 2022 @2023 12024 42025 W 2026
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100,00%

Vale do Rio Grande;

75,00%

5 50,00%
19 Municipios - 2,95% do total do Estado; B0 I‘ I ‘ ] N II' | ‘ I \{ i N N I N “l
449.674 Habitantes — 0,99% do total do Estado; 0,00%

354 Propriedades — 4,69% do total do Estado; ad . A e UL 60 DEZ
17.842 Uhs — 5,98% do total do Estado; H2020 E2021 2022 =2023 12024 2025 & 2026

8 Resorts — 7,08% do total do Estado; R$900,00
92 Hotéis — 2,65% do total do Estado;

254 Pousadas — 6,49% do total do estado;

R$750,00

R$600,00
Agosto/26: 000

R$300,00

= LA L
SIR SIR SIR m_

JAN MAR MAI JuL
Taxa de 0cupugﬁo Didria Média RevPar 2020 ®2021 E2022 W2023 12024 L2025 W 2026
Acumulado/26: RS600,00
R$400,00
54,93% R$ 701,42 R$ 392,42
| | ﬂ ' ' | )
Taxa de Ocupagdo Didria Média RevPar J I I
JAN MAR MAI JUN out DEZ
S/R Municipio de resposta 2020 W2021 2022 ®2023 12024 L2025 W 2026
S/R Uhs
S/R Propriedades
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Termometro de Rentabilidade dos Hotéis AGO/26

(despesas brutas/receita bruta)

ASSOCIAGAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEIS
DO ESTADO DE SAO PAULO

ATE 30%; 0,00% DE 31 A 40%; 8,70%
>91%; 13,04%

DE 81 A 90%; 8,70% ~.DE 41 A 50%; 13,04%

DE 71 A 80%;

E51A60%; 17,39%

DE 61 A 70%; 23,91%
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Termometro de Rentabilidade dos Hotéis AGO/26

(despesas brutas/receita bruta)

ASSOCIAGAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEIS

DO ESTADO DE SAO PAULO
EVOLUGCAO COM MEDIA - 2024 EVOLUCAO COM MEDIA - 2025

64,00% S 67.84% s ., 6831% 6863% 69,85% 68,41%
63,50% = R T 1 66,67% o
63,00% 62,42% 65,32% /6%
62,50%
O eL17% 00.00%  sgse%  58,98%
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Termometro de Rentabilidade dos Hotéis AGO/26

(despesas brutas/receita bruta)

ASSOCIAGAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE HOTEIS
DO ESTADO DE SAO PAULO

Comparativo més atual com médias 2 anos
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Termometro de Rentabilidade dos Hoteéis

(despesas brutas/receita bruta)

AGO/26
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EXPEDIENTE:

Presidente; Marcos Vilas B6as
Vice Presidente: Roberto Gracioso
Gerente Operacional: Glaucia Sangiovanni

CREDITOS:
Coleta, tratamento e administracao de
dados: Glaucia Sangiovanni

Desenvolvimento do Projeto: Roberto
Gracioso

Estudo e extracdao de dados e resultados:
Roberto Gracioso

Diagramacdo: Roberto Gracioso
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Fontes de Pesquisa Parceiras:

Associacdao Comercial e Empresarial de
Ilhabela

Associacdao Comercial e Empresarial de
Caraguatatuba

Associacdao Comercial e Empresarial de

Ubatuba

Observatoério do Turismo de Sao Sebastido
Observatoério Regional de Turismo e
Eventos — Olimpia

Visite Campinas — Campinas e Regiao
Observatério do Turismo de SP

Visite Guaruja

Secretaria de Turismo do Estado de SP
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