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Analise da hotelaria no Brasil:

Orcamentos 2022 e recuperacao
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|dealizadora e consultora do Fll niy
mais rentavel do Brasil, o Maxinvest

Fundada em 1999, a Hotellnvest é referéncia em servicos de consultoria hoteleira na América do Sul. Com mais
de 700 projetos em 14 paises diferentes, sua equipe de consultores possui vasta experiéncia na area de
investimento, gestao e estruturacdo de negocios hoteleiros. A carteira de hotel asset management representa
aproximadamente R$ 2,5 bilhGes em ativos, e participa da gestdo estratégica do Fll Hotel Maxinvest,
administrado pelo banco BTG Pactual e considerado em 2019 o fundo de investimento imobiliario mais rentavel
do Brasil pelo Ranking InfoMoney lbmec de Melhores Fundos. Por meio de suas trés areas de atuacao (asset
management, consultoria e Fll), a Hotellnvest possui a maior pluralidade de informac6es e auxilia seus clientes
em todas as etapas do negocio hoteleiro, desde a ideia até a operacao e venda.

A HOTEL' NVEST SERVICOS OFERECIDOS PELA HOTELINVEST

= Project management = Estudo de mercado
{E} Estruturacdo * Montagem hoteleira 258 Planejamento = Estudo de conceituacao
= Acompanhamento °o0 = Andlise de viabilidade
pré-operacional = Planos estratégicos
= Asset management = Selecio de operadora
@ N = Check-up operacional LY .= Revisdo e negociagdo
@ Operacao e financeiro -@@@ Implementacao de contratos
= Reposicionamento, = Estruturacdo financeira
retrofit e reforma = Design briefe revisdo
= Valuation do projeto

= Transacoes
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OCUPAGAO Interior com 14 P.P. acima das capitais
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Fonte: Hotellnvest, FOHB, 2021. Ocupacao, média movel de 12 meses (MM12), indexada a fevereiro de 2020
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;?AT;QRM Capitais com 20 P.P. abaixo do pré-pandemia ©

...... Brasil —Capitais Interior

100%

90%
80%
70%
(@) (@) (&) (@) (&) (&) () (@) (@) (&) (@) by — by b T T — — —
N N N N N N N N N N N N N Qq q q q Q) N Q
> © e = S > S, Q > 3 0 S o 2 = e = 2, ) 3
+ = © = o © < O c © - = ©

Fonte: Hotellnvest, FOHB, 2021. Diaria média, média mével de 12 meses (MM12), indexada a fevereiro de 2020
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REVPAR Chegamos apenas a metade do caminho, em meédia...
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Fonte: Hotellnvest, FOHB, 2021. RevPAR, média mével de 12 meses (MM12), indexada a fevereiro de 2020
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OCC SET/21 21 dos 26 mercados estdo acima de 50% de ocupacao
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Fonte: Hotellnvest, FOHB, 2021. Ocupacdo, desempenho de setembro de 2021 Orcamentos 2022 e recuperacao m
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HOTELARIA

ADR SET/21 VS SET/19 Interior com diarias mais prc’)ximas a 2019
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Fonte: Hotellnvest, FOHB, 2021. Diaria média, desempenho de setembro de 2021 x setembro de 2019 Orcamentos 2022 e recuperacao
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REVPAR SET/21 Vs SET/19 6 dos 26 mercados aClMa de 2019
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Fonte: Hotellnvest, FOHB, 2021. RevPAR, desempenho de setembro de 2021 x setembro de 2019 Orcamentos 2022 e recuperacao




TURISMO ) _ . o
FATURAMENTO Até agosto, recuperacao do turismo chegou a 56%
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Fonte: CNC (setembro/2021). Perdas mensais de faturamento no setor de turismo em bilhdes. Elaboracdo Hotellnvest Orcamentos 2022 e recuperacao
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DEMANDA AEREA Demanda nacional /5% de volta, mas a externa...
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Fonte: Passageiros Nacionais e Internacionais (ANAC, valores até setembro de 2021). Comparativo em relacdo ao fluxo do mesmo periodo de 2019
Elaboragdo: Hotellnvest Orcamentos 2022 e recuperacao




PANDEMIA

BRASIL Perspectiva de acelerac;éo da vacinagao no pais

B Média Casos didrios COVID === (%) Populacao Vacinada - 2° Dose
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de doses negociadas populacao vacinada. Menor risco de novas variantes

Fonte: Ministério da Saude (outubro/2021) Orcamentos 2022 e recuperacao -




ECONOMIA

BRASIL Economia Ionge do ideal, com viés negativo
PIB Desemprego Endividamento Poupanca Cambio SELIC IPCA IGP-M
(Real/US$)
2019 +1,4% 12% 55% +0,2% 3,95 4,5% 4,3% 7,3%
2020 -4,1% 14% 63% -2,4% 5,16 2,0% 4,5% 23,1%
2022 -0,5% 13% 64% 3,8% 5,50 11,3% 4.3% 4.0%

Fonte: Itall BBA (outubro/2021) Orcamentos 2022 e recuperacao
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SAQO PAULO ~ ~ _ 0
pESEMPENHO 2021  Ocupacao ganhando tracao, rumo a picos de /0%

Diaria média —Ocupacao
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Fonte: Hotellnvest (outubro 2021) — Ocupacéo e ADR diérias, valores reais de outubro/2021 Orcamentos 2022 e recuperacao
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OCC DIARIA Ocupacao média de outubro proxima a 48%
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Fonte: Hotellnvest (outubro 2021) — Ocupacéo por dia da semana Orcamentos 2022 e recuperacao -
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ADR DIARIA Recuperacao de diaria ainda timida, 34 abaixo de 2019
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Fonte: Hotellnvest (outubro 2021) — Variagdo da diaria média por dia da semana em relacdo ao mesmo periodo de 2019, valores reais de outubro/2021 Orcamentos 2022 e recuperacao
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RIO DE JANEIRO

: ~ . 0O
OCC MENSAL 2021 No Rio, ocupacao acima de 60%...
63%
58%
54%
52%
47%
45%
II |
35%
33%
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set

Fonte: Hotellnvest, FOHB — Ocupacado por més Orcamentos 2022 e recuperacao



RIO DE JANEIRO
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~25% -26% -26%
27%

ADR MENSAL 2021 ... mas a diaria também ainda muito balxa
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set
-18%
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-34%

Fonte: Hotellnvest, FOHB — Variacdo da diaria média por més em relagdo ao mesmo periodo de 2019, valores reais de outubro/2021 Orcamentos 2022 e recuperagao -



o Expectativas:

Orgamentos 2022




ORCAMENTOS 2022

PREMISSAS Volta ao velho e “bom” normal. com Volatilidade

Macroambiente

Economia instavel,
COm pressao
inflacionaria, alta de
juros e risco politico

Covid-19

Pandemia controlada,
sem “novas ondas”.
Volta ao velho
e "bom” normal

Hotelaria

Baixa evolucao de
oferta, sem mudancas
drasticas nos habitos

de viagens

Orcamentos 2022 e recuperacao



ORCAMENTOQOS 2022 ) .
OCC E ADR: 2022 Vs 2021 Meta parece ousada, mas a base e baixa...
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W Diaria Ocupacgao
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Fonte: Hotellnvest, FOHB. Variagdo percentual “expectativa redes FOHB 2022" vs “expectativa 2021. Valores nominais Orcamentos 2022 e recuperacao [ES]
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REVPAR: 2022 vs 2021 ... € sO a inflacao representa mais de 10%
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Fonte: Hotellnvest, FOHB. Variagdo percentual “expectativa redes FOHB 2022" vs “realizado em 2021. Valores nominais Orcamentos 2022 e recuperacao




ORCAMENTOS 2022 . 0 l’li/
REVPAR: 2022 vs 2019 Neste ritmo, POUCOS chegarao a 2019
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Fonte: Hotellnvest, FOHB. Variagdo percentual “expectativa redes FOHB 2022" vs “realizado em 2019. Valores reais Orcamentos 2022 e recuperagao -
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ORCAMENTOS 2022 . . o/ e ) . _
2022 vs 2019 Com ociosidade, diaria é o driver de recuperacao
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Fonte: Hotellnvest, FOHB. indice de recuperacdo: expectativa 2022 vs realizado 2019. Valores reais Orcamentos 2022 e recuperacao




Expectativa de recuperacao:

E depois?



E DEPOIS? hl

ONDE ESTAMOS? No Brasil, empresas seguem descontadas

HTMX11 cVC —Linhas Aéreas
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50_65% ocupacao na 81 % oferta de voos 60% populacao

hotelaria urbana domeésticos vacinada — 22 dose

Fonte: ANAC (setembro/2021) , Ministério da Saude (16/11/2021), Infomoney (novembro/2021) Orcamentos 2022 e recuperacao
Valores das acdes e cotas no grafico indexados ao patamar de janeiro/2020




E DEPOIS? hi
ONDE QUEREMOS CHEGAR? — Mas nos EUA, valor SUPEIOU o pré-pandemia
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Fonte: Infomoney (novembro/2021). Valores das acdes e cotas no grafico indexados ao patamar de janeiro/2020 Orcamentos 2022 e recuperacao
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DIARIA £ O CAMINHO FaADR¢éo principal indutor de valor
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Fonte: STR, 2021 © CoStar Realty Information, Inc. Total U.S., segmentation ADR indexed to 2019 Orcamentos 2022 e recuperacao




E DEPOIS?

% do pré -
BUSCA NO GOOGLE Busca atual em 1069 do pré-pandemia
Média Casos diarios COVID *Busca por hotéis no Google
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Fonte: Google Trends (17/11/2021), Ministério da Saude (17/11/2021)
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EXPECTATIVAS REDES Maloria preve recuperacao ate 2023
2022 2023 2024 2025+
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Diaria () ®

RevPAR @ )
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Fonte: Hotellnvest, FOHB. Expectativa de recuperacdo de desempenho das redes associadas ao FOHB Orcamentos 2022 e recuperacao (WS




E DEPOIS?

RECUPERACAO REVPAR #DiariakoCaminho para acelerar

Cenério otimista e==Ccnario moderado e==Cenario conservador
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Fonte: Hotellnvest (junho de 2020). Més 0 — fev/20 — Média mével 12 meses Orcamentos 2022 e recuperacao




E DEPOIS?

NOVA OFErTA  Studios em expanséo afetardo a hotelaria convencional?

Hotéis
urbanos?

147 hotéis
21 906 UHs

+ 4% ate 2025

Fonte: Hotellnvest (2021)}, Caio Calfat (2021)%, Secovi (2021)

Studios e aptos
de 1 dormitério?

46,1 mil

lancados em 3 anos
apenas em SP

Quanto ira ao pool?

Orcamentos 2022 e recuperacao



E DEPOIS?

novos MopeLos  Novos modelos de hospedagem prometem CIreSCer

wous; +100 MM

AAAAAAA
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captados (Redpoint e Fll)

aporte da Loft de

NoMAR  R$ 50 MM

Charlie R$ 197 MM

para potencial gestao via Fll

casai

bhomy.com
A evalugio do aluguel

NN

Tt

Fonte: Nasdag (Junho/2021), NYSE (Junho/2021), Exame (Junho/2021), Housi (Junho/2021), Vectis (Junho/2021), B.Homy (2021)

R$ 100 MM

previstos em investimentos no Brasil

+250 imoveis

na plataforma de distribuicéo

Alem de outros players da

hotelaria tradicional

Orcamentos 2022 e recuperacao



Novos modelos de negocio hoteleiro afetarao o setor?

Em volume, talvez nos aproximamos do limite econdmico em breve

Logo, a diaria sera o unico caminho para acelerar a recuperacao



Mais analises?

Pedro Cypriano

pcypriano@hotelinvest.com.br

hotelinvest


https://www.linkedin.com/in/pedro-cypriano-00121313/

